Ministério da Saude
Secretaria-Executiva
Departamento de Logistica em Saude

NOTA TECNICA ESPECIAL N° 1/2021-DLOG/SE/MS

1. ASSUNTO

Versa a presente Nota Técnica sobre os antecedentes e 0s atos praticados para a
mitigacao da crise do oxigénio no Amazonas de janeiro a fevereiro de 2021.

2. ANALISE

2.1. Da organizacdo do Sistema Unico de Saude e da divisdo constitucional de
competéncias

Para assegurar a concretizacao do direito a saude, observado o art. 196 da CF/1988
c/c art. 2° da Lei Federal n° 8.080/1990, de forma racionalizada, o ordenamento juridico
impde ao Poder Publico um conjunto de fun¢des voltadas a organizacao e funcionamento do
sistema de saude. Essas fun¢gBes nada mais sdo do que as acdes e servicos de saude,
definidos no elenco do art. 200 da Carta Federal (rol ndo exaustivo), bem como no art. 6° da
Lei Federal n° 8.080/1990.

Assim, merecem destaque: formulagdo de politicas publicas, financiamento das
atividades publicas e privadas, regulacéo, fiscalizacdo, controle, prestacdo de servigos de
assisténcia a saude.

O Sistema Unico de Saude - SUS é uma rede regionalizada e hierarquizada de
acdes e servicos de saude. A sua universalidade esta vinculada a descentralizacdo (de
acdes e de servicos), ao atendimento integral (que ndo pode ser atribuido a cada ente
publico, mas ao Estado, como género, divididas as responsabilidades entre os entes
participantes, nos termos da regionalizagdo e da hierarquizacdo) e a participagdo da
comunidade (sob a forma, prevista na legislagé@o ordinaria, dos Conselhos de Saude).

O art. 198 da CF diz que as agles e servicos de saude integram uma rede
regionalizada e hierarquizada, ou seja, distribuida no espaco geografico da Nacao e
organizada em niveis de subordinacao e capacidade resolutiva.

O detalhamento normativo do SUS, com a previsdo das obrigacfes de cada ente
federativo, consta na Lei Orgéanica da Saude - LOS (Lei Federal n° 8.080/1990), senéo
vejamos:

a) A unicidade do SUS é caracterizada por uma hierarquia de comando, exercida (i)
pelo Ministério da Saude; (i) pelas Secretarias Estaduais de Saude; e (iii) pelas
Secretarias Municipais de Saude (art. 9°). Ou seja, a Unido, por meio do Ministério
da Saude, estabelece as regras béasicas de funcionamento do sistema, como um
todo. Aos Estados cabe detalhar as regras aplicaveis no ambito de suas atividades,
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ou segundo o que a legislacdo federal lhes atribuir. Aos Municipios compete
disciplinar as questdes restritas a suas peculiaridades;

b) Sdo competéncias do Ministério da Saude: promover a descentralizacdo, para as

unidades federadas e para 0s municipios, dos servicos e ac¢des de saulde,
respectivamente, de abrangéncia estadual e municipal (inciso XV do art. 16) e
elaborar o Planejamento Estratégico Nacional, em cooperac¢do técnica com o0s
Estados, Municipios e Distrito Federal (inciso XVIII do art. 16);

c) A competéncia das Secretarias Estaduais de Salde estd em promover a

descentralizacdo para os municipios dos servigos e das ac¢des de saude (inciso | do
art. 17);

d) As Secretarias Municipais de Salide compete planejar, organizar, controlar e avaliar

as acles e os servicos de salde e gerir e executar 0s servicos publicos de saude
(inciso | do art. 18), o que deve ser feito em consonancia com o disposto no inciso |l
do mesmo artigo: participar do planejamento, programagéo e organizagao da rede
regionalizada e hierarquizada do Sistema Unico de Saide — SUS, em articulag&o
com sua direcao estadual.

Fernando Borges Manica, in “Prestagcdo de Servigcos de Assisténcia a Saude pelos

Municipios”, Belo Horizonte, Ed. F6rum, 2017, p. 431, aduz o seguinte:

“A prevaléncia do dever de os municipios garantirem a prestacdo de servicos de
assisténcia a saude pode ser explicada pelo fato de as pessoas viverem nos
municipios, ndo na Unido ou nos estados. Assim, os problemas de salde tendem
a ser solucionados de modo mais efetivo no ambito local, ou seja, nas cidades.
Logo, a ideia é que as secretarias estaduais de saude apenas intervenham em
guestdes que ultrapassem as possibilidades do municipio, e que o governo federal
ofereca apoio as acdes estaduais e municipais, assegurando o cumprimento dos
principios e diretrizes do SUS.”

Respeitada a integralidade de atendimento, abrangida pela regionaliza¢do, cada ente

publico s6 é responsavel pela execucdo dos respectivos planos de saude, segundo a regra

do art. 36 e seus paragrafos, da Lei Federal n® 8.080/1990:

para a

“Ar. 36 (omissis)

§ 1°. Os planos de saude serdo a base das atividades e programacdes de cada
nivel de direcdo do Sistema Unico de Saude — SUS, e seu financiamento sera
previsto na respectiva proposta orgamentaria.”

Com efeito, a Lei n® 8.080, de 19 de setembro de 1990, dispde sobre as condi¢cdes
promocao, protecado e recuperacdo da saude, a organizacdo e o funcionamento dos

servigos correspondentes, instituindo o Sistema Unico de Salde (SUS), que, em seu art. 7°,
estabelece que:

“Art. 7°. As agdes e servigos publicos de saude e os servigos privados contratados ou
conveniados que integram o Sistema Unico de Satde (SUS) sdo desenvolvidos de
acordo com as diretrizes previstas no art. 198 da ConstituicAo Federal, prevendo
ainda aos seguintes principios:

| - universalidade de acesso aos servicos de saude em todos os niveis de
assisténcia;

Il - integralidade de assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo das
acles e servigcos preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada
caso em todos os niveis de complexidade do sistema;

1 MANICA, Fernando Borges Prestacdo de Servicos de Assisténcia a Satide pelos Municipios. Belo Horizonte, Ed. Férum, p.

43, 2017.
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lll - preservacdo da autonomia das pessoas na defesa de sua integridade fisica e
moral;

IV - igualdade da assisténcia a saude, sem preconceitos ou privilégios de qualquer
espécie;

V - direito a informacéo, as pessoas assistidas, sobre sua saude;

VI - divulgacédo de informacdes quanto ao potencial dos servicos de saude e a sua
utilizacéo pelo usuério;

VIl - utilizacéo da epidemiologia para o estabelecimento de prioridades, a alocagéo de
recursos e a orientagao programatica;

VIII - participagdo da comunidade;

IX - descentralizacdo politico-administrativa, com dire¢do Unica em cada esfera de
governo:

a) énfase na descentralizacao dos servicos para 0os municipios;

b) regionalizacdo e hierarquizacdo da rede de servicos de salde;

X - integracao em nivel executivo das acdes de salude, meio ambiente e saneamento
bésico;

Xl - conjugacdo dos recursos financeiros, tecnolégicos, materiais e humanos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios na presta¢céo de servicos de
assisténcia a saude da populacéo;

XII - capacidade de resolucdo dos servicos em todos os niveis de assisténcia;

XIII - organizacdo dos servigos publicos de modo a evitar duplicidade de meios para
fins idénticos;

XIV - organizacao de atendimento publico especifico e especializado para mulheres
e vitimas de violéncia doméstica em geral, que garanta, entre outros, atendimento,
acompanhamento psicoldgico e cirurgias plasticas reparadoras.”

Observa-se que a Lei 8.080/1990 definiu, também, as atribuicbes do Conselho
Nacional do Secretarios de Saude (CONASS) e do Conselho Nacional das Secretarias
Municipais de Saude (CONASEMS), como entidades representativas dos entes estaduais e
municipais para tratar de matérias referentes a salde e declarados de utilidade publica e de
relevante funcdo social e estabeleceu que a Comissao Intergestores Tripartite € reconhecida
como foro de negociacdo e pactuagéo entre gestores, quanto aos aspectos operacionais do
Sistema Unico de Salde (SUS).

Essa Lei materializou a gestdo tripartite do SUS, definindo as competéncias e
atribuicdes do Governo Federal (pactuadas com o CONASS e o CONASEMS), dos estados,
municipios e do Distrito Federal.

No ambito do territério, h4 a conformidade das Comissdes Intergestores Bipartite
(CIB), formadas, paritariamente, por representantes estaduais, indicados pelo secretario de
estado de saulde, ou o proprio dirigente e representantes das secretarias municipais de
saude, sendo esses indicados pelo Conselho de Secretarios Municipais de Saude
(Cosems). Esse ambiente se constitui em espago para negociacdo e pactuagcdo entre 0s
gestores estaduais e municipais, quanto aos aspectos operacionais do SUS.

Dessa forma, o SUS é um sistema hierarquizado e de gestdo descentralizada, com
suas competéncias variando com os niveis de atencao a salde e as pactuacdes tripartites,
inclusive quanto ao financiamento.

Assim, ndo importando a natureza juridica dos prestadores de servi¢os, a gestao
da atencédo basica (nivel primério) € da competéncia de todos 0s municipios. Registra-
se que a gestdo da atencdo especializada de média complexidade exclusiva (nivel
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secundario), de municipios de maior porte e a de média e alta complexidade (nivel terciario),
de grandes municipios e dos estados.

A esfera federal, compete a regulacdo do sistema. Entre outras, regulamentacéo,
auditoria, programas estratégicos, investimentos especificos, sistemas de informacao
nacionais, habilitacbes na alta complexidade de estabelecimentos de saulde indicados pelos
gestores municipais e estaduais, vigilancia sanitaria e financiamento conforme as
pactuacdes tripartites, realizadas no ambito da Comissao Intergestores Tripartite (CIT).

Nessa esteira, estados e municipios podem tracar diretrizes ou normas proéprias,
desde que ndo reduzam aquelas estabelecidas pela Unido. Aos estados, cabe organizar a
atencdo a saude no seu respectivo territério e contratar os servi¢os assistenciais de média e
alta complexidade sob a sua gestdo Unica do SUS, assim como a auditoria, a vigilancia
sanitéria e, por exemplo, a execucao de programas estratégicos.

E aos municipios, compete planejar, organizar, controlar, avaliar e executar as
acoes e servicos de saude, no seu respectivo territorio, bem como, em acordos bipartites no
ambito da Comisséao Intergestores Bipartite (CIB), em articulagdo com o conselho municipal,
disponibilizar aos municipes os servigos assistenciais de média e de alta complexidade.

Destaca-se, por oportuno, que a organizacdo do SUS pressupde uma articulagédo
estreita entre as esferas gestoras e as instancias de negociagdo, contudo, a gestdo
interfederativa ndo se confunde com o gerenciamento direto dos servi¢gos de saude,
cabendo observar que a Unido ndo tem nem a competéncia, nem a atribuicdo de fazer
a gestdo ou ofertar servi¢os locais de saude.

Assim é que a Lei n.° 8.080/1990? estabelece as competéncias e responsabilidades
de cada ente federativo, a saber: (a) no artigo 15 trata das atribuicbes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios no &ambito das suas competéncias
administrativas; (b) no art. 16 estabelece-se a competéncia da dire¢do nacional do SUS, o
Ministério da Saude; (c) no art. 17 define-se a competéncia da dire¢do estadual do SUS, as
secretarias estaduais de saude; (d) no art. 18 a competéncia da direcdo municipal do SUS,
as secretarias municipais de saude; e (e) art. 19 estabelece competéncia ao Distrito Federal
das atribuicdes reservadas aos Estados e aos Municipios.

Em acréscimo, verifica-se que 0 mencionado normativo dispbe sobre o
financiamento do SUS. A responsabilidade pelo financiamento da saulde, segundo a
legislacdo, deve ser compartilhada pelas trés esferas de governo.

Em 2011, o Decreto n° 7.508, de 28 de junho de 2011, regulamentou a Lei n°
8.080/1990 e passou a dispor sobre a organizacdo do SUS, o planejamento, a assisténcia
a saude e a articulagao interfederativa. Cria as Regifes de Saude, sendo estas instituidas
pelo Estado em articulagcdo com os seus municipios, de forma que cada uma delas deva
oferecer servicos de atencdo primaria, urgéncia e emergéncia, atencdo ambulatorial
especializada e hospitalar, atencdo psicossocial e de vigilancia & saude, por meio da
conjugacdo interfederativa de recursos. Assim, a regulamentacdo estabelece as

responsabilidades dos entes federativos nas redes de atencdo a saude.

Dessa forma, o Ministério da Saude possui, como atribuicdo principal, a
normatizacao, definicdo de politicas gerais e descentralizacdo de recursos, cabendo

2 http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8080.htm
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aos gestores estaduais e municipais a alocacéo de recursos e assisténcia a saude ao
usuério final, mediante acbes definidas de acordo com suas proprias autonomias e
discricionariedades de governo.

Essa competéncia de normatizacdo, definicdo de politicas gerais e descentralizacao
de recursos vai ao encontro do disposto no art. 47 da Lei n° 13.844/2019%, que nao
estabelece atuacao executiva stricto sensu no atendimento a salde ao usuério final:

“Art. 47. Constituem areas de competéncia do Ministério da Saude:

| - politica nacional de saude;

Il - coordenac&o e fiscalizacéo do Sistema Unico de Sautde;

lll - saude ambiental e a¢Bes de promocéo, de protecdo e de recuperacédo da
saude individual e coletiva, inclusive a dos trabalhadores e a dos indios;

IV - informag@es de saude;

V - insumos criticos para a saude;

VI - agdo preventiva em geral, vigilancia e controle sanitario de fronteiras e de
portos maritimos, fluviais, lacustres e aéreos;

VIl - vigilancia de saulde, especialmente quanto a drogas, medicamentos e
alimentos; e

VIII - pesquisa cientifica e tecnologia na area de saude.”

Inferir que existe solidariedade passiva entre os entes da Republica, no caso da
saude, € entendimento desconforme com a Constituicdo, mais especificamente,
desconforme com as regras dos arts. 197 e 198 da CF, e, desconforme com as regras da

Lei Federal n°® 8.080/1990 — Lei Orgéanica da Saude - LOS.

O Supremo Tribunal Federal, por maioria do Plenario, referendou medida cautelar na
Acao Direita de Inconstitucionalidade n° 6341 MC/DF, no sentido de reafirmar as
competéncias delimitadas a cada um dos entes federados no ambito SUS, quanto a legislar
e adotar medidas sanitarias para enfrentamento a epidemia de COVID-19 no pais.
“REFERENDO EM MEDIDA CAUTELAR EM ACAO DIRETA DA
INCONSTITUCIONALIDADE. DIREITO CONSTITUCIONAL. DIREITO A SAUDE.
EMERGENCIA SANITARIA INTERNACIONAL. LElI 13.9794 DE 2020.
COMPETENCIA DOS ENTES FEDERADOS PARA LEGISLAR E ADOTAR
MEDIDAS SANITARIAS DE COMBATE A EPIDEMIA INTERNACIONAL.
HIERARQUIA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE. COMPETENCIA COMUM.
MEDIDA CAUTELAR PARCIALMENTE DEFERIDA.

1. A emergéncia internacional, reconhecida pela Organizacdo Mundial da Saude,
ndo implica nem muito menos autoriza a outorga de discricionariedade sem
controle ou sem contrapesos tipicos do Estado Democratico de Direito. As regras
constitucionais ndo servem apenas para proteger a liberdade individual, mas
também o exercicio da racionalidade coletiva, isto é, da capacidade de
coordenar as acfes de forma eficiente. O Estado Democratico de Direito implica
o direito de examinar as razdes governamentais e o direito de critica-las. Os
agentes publicos agem melhor, mesmo durante emergéncias, quando sao
obrigados a justificar suas acdes.

2. O exercicio da competéncia constitucional para as a¢des na area da saude
deve seguir parametros materiais especificos, a serem observados, por primeiro,
pelas autoridades politicas. Como esses agentes publicos devem sempre justificar
suas ag0es, € a luz delas que o controle a ser exercido pelos demais poderes tem
lugar.

3 http://iwww.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
4 4http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/1i/113979.htm
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(..)

4. A diretriz constitucional da hierarquizagéo, constante do caput do art. 198 nédo
significou hierarquizacéo entre os entes federados, mas comando Unico, dentro de
cada um deles.

5. E preciso ler as normas que integram a Lei 13.979, de 2020, como decorrendo
da competéncia prépria da Unido para legislar sobre vigilancia epidemiolégica, nos
termos da Lei Geral do SUS, Lei 8.080, de 1990. O exercicio da competéncia da
Unido _em nenhum momento diminuiu_a competéncia prépria dos demais
entes da federacdo na realizacdo de servicos da saude, nem poderia, afinal, a
diretriz constitucional é a de municipalizar esses servicos.

6. O direito a saude é garantido por meio da obrigacdo dos Estados Partes
de adotar medidas necessarias para prevenir e tratar as doencas epidémicas
e 0S entes publicos devem aderir as diretrizes da Organizacdo Mundial da
Salude, ndo apenas por serem elas obrigatérias nos termos do Artigo 22 da
Constituicdo da Organizacdo Mundial da Sadude (Decreto 26.042, de 17 de
dezembro de 1948)., mas sobretudo porque contam com _a _expertise
necessaria para dar plena eficacia ao direito a saude.

7. Como a finalidade da atuacédo dos entes federativos € comum, a solucdo de
conflitos sobre o exercicio da competéncia deve pautar-se pela melhor realizacéo
do direito & saude, amparada em evidéncias cientificas e nas recomendacdes da
Organizagdo Mundial da Saude.

8. Medida cautelar parcialmente concedida para dar interpretacdo conforme a
Constituicdo ao § 9° do art. 3° da Lei 13.979, a fim de explicitar que, preservada a
atribuicdo de cada esfera de governo, nos termos do inciso | do artigo 198 da
Constituicdo, o Presidente da Republica podera dispor, mediante decreto, sobre
0s servicos publicos e atividades essenciais.

O Tribunal, por maioria, referendou a medida cautelar deferida pelo Ministro Marco
Aurélio (STF — ADI 6341 MC-Ref/DF, Relator: Ministro Marco Aurélio, Redator do
Acordédo: Ministro Edson Fachin, Data de Julgamento: 15/04/2020, Tribunal Pleno,
Data de Publicacdo: DJe 13/11/2020).

Diante do exposto, infere-se que a execugédo de acdes e servi¢cos de saude se dao
em ambito local, sob a responsabilidade da autoridade publica de salde estadual,
municipal e distrital. A Unido, neste cenario, desempenha acfes de espectro macro,
mediante assisténcia financeira e técnica junto aos demais entes federados executores das
politicas publicas de salde, entdo previstas em seus respectivos planos.

2.2. Da Declaracdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional

(ESPIN)

Previamente a expedicdo da Declaracdo de Emergéncia em Saude Publica de
Importancia Internacional pela Organizacdo Mundial de Saude, em 30 de janeiro de 2020,
em decorréncia da infeccdo humana pelo novo coronavirus, o Governo Federal, mais
precisamente o Ministério da Saude, ja tinha iniciado o monitoramento e medidas de
preparagdo para eventual contengdo, no sentido de minorar os efeitos da epidemia que se
avizinhava. Em 10 de janeiro de 2020, o Comité de Monitoramento de Eventos do Ministério
da Saude foi acionado e, em 16 de janeiro daquele ano, publicou-se as primeiras
informacdes sobre o0 que se sabia da doenca em Boletim Epidemioldgico. Em 3 de fevereiro
de 2020, restou declarada no Brasil, por meio da Portaria n°® 188/GM/MS, Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN).
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A partir de entdo, o Ministério sistematicamente passou a envidar esfor¢cos no
combate efetivo a disseminacdo da doenca COVID-19 no pais, mediante elaboracdo e
implementacgdo de politicas publicas especificas para o contexto, em atencédo as prescrigdes
do art. 16 da Lei Federal n° 8.080/1990, apoiando, nacionalmente, estados, distrito federal e

municipios brasileiros em seus respectivos planos de enfrentamento a COVID-19,
respeitando o pacto federativo e a estrutura descentralizada do SUS.

Por forca do ininterrupto acompanhamento nacional de todos os planejamentos e
execucdes de acdes e servicos locais (estaduais, municipais e distritais), o Ministério da
Saude identificou, por volta da 512 semana epidemiologica (13/12/2020 a 19/12/2020),
abrupta ascensédo da curva de novos registros de casos notificados e de registros de 6bitos
no Brasil, motivando a ado¢do imediata de a¢bBes outras, além daquelas ja rotineira e
continuamente adotadas, em especial no estado do Amazonas e em sua capital.

2.3. Do conceito de “oxigénio medicinal” e da legislacao pertinente

Antes de adentrarmos no mérito dos esclarecimentos devidos, cumpre-nos
apresentar o conceito de “oxigénio medicinal’, em consonancia com o que preceitua a
legislacdo pertinente.

Primeiramente, esclarece-se que as empresas fabricantes de gases medicinais
devem observar as normas previstas no art. 4°, inciso Il, da Lei n° 5.991/1973° e na
Resolugao n° 70/2008¢, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, tendo em vista que o
oxigénio é um medicamento destinado a tratar ou prevenir doengas em humanos ou
administrados a humanos para fins de diagndstico médico, ou para restaurar, corrigir ou
modificar fungdes fisioldgicas.

O Decreto n° 7.508, de 28 de junho de 20117, que regulamenta a Lei n° 8.080, de
19 de setembro de 19908 dispde, em seu art. 25, que “a Relacdo Nacional de
Medicamentos Essenciais (RENAME) compreende a selecdo e a padronizagdo de
medicamentos indicados para atendimento de doencas ou de agravos no ambito do SUS”.

O diploma legal acima citado também define que:

“o0 Ministério da Salde é o 6rgdo competente para dispor sobre a RENAME
e os Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas em ambito nacional, observadas as
diretrizes pactuadas pela CIT” (art. 26) e que “o Estado, o Distrito Federal e o
Municipio poderdo adotar rela¢des especificas e complementares de medicamentos,
em consonancia com a RENAME, respeitadas as responsabilidades dos entes pelo
financiamento de medicamentos, de acordo com o pactuado nas Comissfes
Intergestores” (art. 27).

s

A RENAME é apresentada, conforme definido na Resolugdo da Comisséo
Intergestores Tripartite (CIT) n® 1, de 17 de janeiro de 2012° em cinco anexos: | — Relacédo
Nacional de Medicamentos do Componente Bésico; || — Relagdo Nacional de Medicamentos
do Componente Estratégico; Ill — Relacdo Nacional de Medicamentos do Componente

5 http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5991.htm

6 https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2008/res0070_01_10_2008.html

7 http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7508.htm

8 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8080.htm

° Disponivel em: https://www.conass.org.br/wp-content/uploads/2017/02/CIT1-2012.pdf
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Especializado; IV — Relacdo Nacional de Insumos; V — Relacdo Nacional de Medicamentos
de Uso Hospitalar.

O medicamento “oxigénio medicinal’ ndo faz parte da RENAME 2020'°. Nos termos
do Decreto n® 7.508, de 28 de junho de 2011, esse medicamento faz parte de relactes
especificas e complementares de medicamentos adotadas por cada Estado, Distrito Federal
ou Municipio, podendo ou ndo constar dessas relacdes, a critério de cada ente que tem
responsabilidade por inclui-lo.

A Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, define, em seu art. 6°, que estdo
incluidas, no campo de atuacdo do SUS, a assisténcia terapéutica integral, que incluira,
como definido no art. 19-M, a dispensacdo de medicamentos e produtos de interesse para a
saude, cuja prescricdo esteja em conformidade com as diretrizes terapéuticas definidas em
protocolo clinico para a doenga ou o0 agravo a saude a ser tratado ou, na falta do protocolo,
em conformidade com o disposto no art. 19-P.

Como, até o momento, ndo ha protocolo clinico estabelecido para o Covid-19, ha
que se observar o art. 19-P da Lei 8.080/90, que define:

Art. 19-P. Na falta de protocolo clinico ou de diretriz terapéutica, a dispensacéo sera
realizada:

| - com base nas relagbes de medicamentos instituidas pelo gestor federal do SUS,
observadas as competéncias estabelecidas nesta Lei, e a responsabilidade pelo
fornecimento seré pactuada na Comisséo Intergestores Tripartite;

Il - no &mbito de cada Estado e do Distrito Federal, de forma suplementar, com base
nas relagbes de medicamentos instituidas pelos gestores estaduais do SUS, e a
responsabilidade pelo fornecimento sera pactuada na Comissdo Intergestores
Bipartite;

lll - no &mbito de cada Municipio, de forma suplementar, com base nas relagbes de
medicamentos instituidas pelos gestores municipais do SUS, e a responsabilidade
pelo fornecimento sera pactuada no Conselho Municipal de Saude.

Pela simples leitura do artigo citado, ndo ha o que se falar em responsabilidade
do Ministério da Saude (gestor federal do SUS) por fornecimento de qualquer
medicamento que ndo conste da RENAME, incluindo oxigénio medicinal, salvo a
relativa ao envio de recursos (art. 19-U).

Dessa forma, ndo sendo o responsavel pelo fornecimento direto, ndo haveria razdo
para que o Ministério da Saude devesse se ocupar com aquisicbes, monitoramento de
demanda, de estoques ou pela elaboragéo da logistica de transporte de oxigénio medicinal,
sendo competente para tais acdes o ente (estado, Distrito Federal ou municipio) que o
incluir em suas relagbes, competindo ao Ministério da Saude (Governo Federal),
unicamente, disponibilizar recursos para sua aquisic¢ao.

Ocorre que, em decorréncia da decretacdo da Emergéncia em Saude Publica de
Importancia Nacional (ESPIN) pela Portaria n°® 188, de 03 de fevereiro de 2020, em
decorréncia da Infecgdo Humana pelo novo Coronavirus (2019-nCoV), o Ministério da
Saude passou a atuar, de forma excepcional e complementar a acdo de estados, Distrito
Federal e municipios, na disponibilizacdo de oxigénio medicinal e insumos correlatos, como

10 https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/relacao_medicamentos_rename_2020.pdf
11 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-188-de-3-de-fevereiro-de-2020-241408388
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usinas, concentradores e cilindros metdlicos, em apoio aos demais entes federativos em
situacao critica.

2.4, Da oferta e demanda de oxigénio no Estado do Amazonas até dezembro de
2020

De inicio, em breve sintese, cabe contextualizar acerca da oferta de Oxigénio. No
Brasil, rarissimos séo os casos de registros de falta de oxigénio medicinal decorrente de
gualquer motivo. As poucas ameacas de faltas de que se tém noticia ndo ocorreram por
motivo de producao insuficiente ou problemas logisticos, mas por auséncia de pagamento
por parte dos entes publicos envolvidos, por vencimento de contratos ou greves no sistema
de transporte. Em todos 0s casos, ndo houve registro de prejuizo a salude de pacientes nas
unidades de atendimento a saude locais.

Por ndo constar da Relagdo Nacional de Medicamentos Essenciais (RENAME), as
faltas de abastecimento sequer foram objeto de comunicagdo a esta Pasta Ministerial,
responséavel por dispor sobre a RENAME e os Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas
em ambito nacional.

Desse modo, ndo sdo encontrados, nas ultimas décadas, no Brasil, registros
de qualquer caso de falta de oxigénio medicinal decorrente de insuficiéncia de
producdo ou incapacidade logistica para seu transporte.

Inclusive, ao longo do ano de 2020, ja com a pandemia da Covid-19 em curso e
mesmo com a ocorréncia da chamada “primeira onda” de aumento substancial de niumero
de internagbes — verificada entre os meses de abril e junho no Estado do Amazonas —, ndo
se registrou qualquer caso de desabastecimento de oxigénio medicinal com risco a saude
de pacientes internados no Brasil.

De acordo com a Nota Técnica Especial n°® 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS?*?, da
Coordenacéao-Geral do Gabinete do Ministro (em anexo), até dezembro de 2020, a producao
local de oxigénio no Estado do Amazonas ocorria em duas formas: por meio de fabricas de
oxigénio liquido (grandes plantas produtoras industriais) e por producdo de algumas poucas
miniusinas, previamente instaladas.

As grandes plantas produtoras existentes no Amazonas sao pertencentes a dois
fabricantes: a White Martins Gases Industriais Ltda e a Carboxi — Industria e Comércio de
Gases Ltda. A White Martins, por dispor de sistema que transmite os niveis de estoque de
seus clientes, foi capaz de apresentar graficos de fornecimento acurados ao longo de todo o
periodo. J& a Carboxi, ndo dispondo de sistema semelhante, apresentou, apenas, seu
volume de producéo no pico da demanda.

Diante dessas consideracdes, a situacdo da demanda de oxigénio medicinal no
Amazonas, ao longo do periodo da pandemia, pode ser acompanhada por meio do gréafico a

12 Extraida dos autos do Processo SEI/MS n° 25000.065515/2021-19, Documento 0020408786.
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seguir, que demonstra o consumo dos clientes da White Martins (cerca de 90% do
mercado), publicos e privados, entre 1° de janeiro de 2020 e 18 de janeiro de 202113,

Demanda Oxigénio

m3/dia

>

,,,,,,,,,

Observando-se o grafico, pode-se inferir que o consumo dos clientes da White
Martins sempre esteve acima da demanda contratada com o Governo do Estado do
Amazonas; a qual, até dezembro de 2020, era de 10.000 m3/dia. No entanto, ha que se
considerar que a White Martins também tinha contratos com entes privados e,
possivelmente, participava do abastecimento da rede publica municipal, o que, ao menos
até o final de margo de 2020 (antes do inicio da chamada “primeira onda”), indicava que o
contrato estava atendendo a demanda das unidades publicas estaduais de atendimento a
saude, ou, se a demanda o superava, era por pouca quantidade.

A partir de abril de 2020, ha um aumento significativo da demanda, motivado pelo
aumento das internagdes de pacientes com necessidades de assisténcia ventilatoria na rede
hospitalar. De uma média diaria em torno dos 12.000 m3/dia, 0 consumo passou, em 20
dias, para 20.000 m3/dia e, uma semana depois, atingiu os 30.000 m3/dia, patamar este que
fechou o més de abril. A partir de meados de maio a curva de consumo caiu e, em junho,
firmou-se na faixa dos 15.000 m3/dia, patamar que se manteve até o final de novembro de
2020.

No entanto, de tudo isso, o0 que é importante? O importante é que a capacidade de
producao da White Martins, que era de 25.000 m3/dia, a época, foi superada e assim
permaneceu por, pelo menos, 3 semanas. E como ela conseguiu fornecer oxigénio nessa
situacdo? Consumindo seus estoques estratégicos.

Como cedico, estoques, em qualquer ramo de negdcios, significam custos. Manter
oxigénio estocado em temperaturas criogénicas (cerca de 180°C abaixo de zero) tem
elevado custo, que decorre de gastos de energia, manutencdo de equipamentos e
pagamento de funcionarios. Assim, é pouco provavel que qualquer empresa que vise lucro
com essa atividade mantenha estoques plenos. A White Martins tinha (e tem) uma

13 Conforme manifestagdo apresentada pela empresa White Martins em 22 de janeiro de 2021, nos
autos do processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200.
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capacidade de estocagem util de cerca de 300.000 m3 de oxigénio*4, considerando os
dispositivos criogénicos em sua planta nos arredores de Manaus e os seus dispositivos
instalados nos hospitais que atende.

Assim, os referidos 300.000 m3 foram sendo, gradualmente, consumidos naquelas
semanas. Mesmo se partindo da pouco provavel situacdo de que a Empresa tenha entrado
na “primeira onda” com estoques plenos (devido aos custos) e considerando um déficit
diario na faixa de 4.000 m3 (diferenca entre a média de consumo, naquelas 3 semanas, € a
sua producdo), cerca de 80.000 m3 dos estoques devem ter sido consumidos e o que restou
deveria ter sido suficiente, ainda, para suportar mais 2 meses. Isso, claro, se 0 consumo nao
subisse mais ainda, como, de fato, ndo subiu, a época.

E, como dito, a White Martins, assim como a Carboxi, sdo empresas de mercado,
gue visam o lucro financeiro. Quanto mais alta a demanda, maior serdo as vendas e maior
sera o lucro, desde gque possuam o produto para oferecer. A crise, portanto, da maneira
como se desenhou na “primeira onda”, foi um grande negdécio, em que pese, evidentemente,
também a preocupacdo das empresas com a saude publica. E foi superada sem que 0s
estoques tivessem sido significativamente exauridos.

Comparando-se analogicamente a um terremoto, ao menos em relacdo ao
oxigénio, foi um pequeno tremor, numa regido onde a terra nunca, antes, havia tremido. E
apenas as empresas do setor de gases sentiram o abalo, porque nada foi informado por

elas a respeito.

A demanda crescia, 0s hospitais solicitavam mais oxigénio e as empresas,
prontamente, entregavam. Todavia, sem informar que sua capacidade de producgéo estava
superada, sem orientar para que se moderasse 0 consumo, nem tampouco alertar para um
possivel (e aparentemente, distante) fim dos estoques, até mesmo porque, tanto a White
Martins como a Carboxi, sabiam que poderiam entregar mais produto, a preco ainda
lucrativo, transportando-os, por balsas, de plantas produtoras mais distantes, com a
solicitacdo de aditamento contratual para adequar a demanda e o equilibrio econémico.

Por conseguinte, no ritmo do aumento vivido na “primeira onda” e considerando o
patamar em que se estabilizou, naquelas 3 (trés) semanas de maio de 2020, um modesto
fluxo de carretas embarcadas em balsas, ndo mais de 1 (uma) carreta chegando a cada dois
dias, teria resolvido eventuais problemas de abastecimento.

No entanto, considerando que uma adequada gestédo deve estar amparada em um
estudo de riscos, € imperativo dizer que as empresas de gases deveriam ter expedido
alertas para seus clientes, incluindo os publicos, a respeito do risco existente.

Ante a possibilidade de ter havido comunicado pelos fornecedores, eventuais
alertas poderiam ter motivado, por parte dos gestores publicos, iniciativas para mitigar esses
riscos, como o incentivo ao aumento da producédo, assinatura de contratos de fornecimento
em niveis mais adequados e o planejamento de uma logistica mais compativel com o
cenario apresentado, inclusive com o estudo do emprego do modal aéreo.

14 Dado fornecido pela Empresa, em 9 de fevereiro de 2021, em comunica¢3do por e-mail com este servidor do
Ministério da Saude. A Empresa informou uma capacidade total de estocagem em Manaus de 447.000 m3,
contando tanques na fabrica e nos clientes. No entanto, o estoque util, conforme diz a Empresa, é de 55 a 80%
desse volume, ou seja, gera uma capacidade util de estocagem entre 245.850 m3 e 357.600 m3, sendo
considerada, para fins de registro, como sendo 300.000 m3.
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No que tange a possibilidade de aumento de producdo, a evolucdo da crise
demonstrou que a White Martins, por exemplo, foi capaz de aumentar sua capacidade
produtiva na planta que se encontra em atividade, passando de 25.000 m3/dia para 30.000
m3/dia (no auge da “segunda onda”). Além disso, foi capaz de ativar, em cerca de 6
semanas, uma segunda planta, que estava inativa ha 11 anos, e que se mostrou capaz de
aportar 5.000 m3/dia adicionais.

Em relacdo a logistica, embarcar carretas criogénicas em Belém ou Santarém/PA e
fazé-las se deslocar pelo rio Amazonas € uma questao, apenas, de se ter as carretas, ou
outros meios de contencdo criogénicos embarcaveis. Ainda que esses meios sejam
escassos no Brasil, um fluxo de 1 carreta a cada 2 dias significa colocar, no circuito, 6
carretas (para um percurso fluvial que leva, ida e volta, cerca de 12 dias, incluindo
desembarque). Tais meios ja poderiam estar de prontidao, facilitando o acionamento.

Entretanto, o previsivel alerta ndo foi dado. As providéncias antecipadas, em
relagdo ao planejamento para aumento de produgdo/oferta e, ainda, de logistica para
transporte do oxigénio medicinal em condi¢cbes especiais, ndo foram adotadas. Os gestores
publicos ndo tiveram conhecimento, & época, do risco que se correu, uma vez que a
demanda solicitada era atendida pelos fornecedores. Mas, para além da previsdo das
empresas contratadas, ndo se identificou que haveria risco de desabastecimento de algo

que, em toda a hist6ria, nunca havia faltado.

Ha que se ressaltar, porém, que apds a “primeira onda” registra-se episodio que
poderia ser acautelado pelo Governo do Estado do Amazonas como um sinal de alerta. Por
meio do requerimento datado de 16 de julho de 2020 (proc. 01.01.017101.006368/2020-50
da Secretaria de Estado de Saude do Amazonas), a empresa White Martins embasou a
solicitagdo para o 7° aditamento ao Contrato n® 061/2016 e pleiteou, junto & Secretaria
Estadual de Saude do Estado do Amazonas, um acréscimo contratual de 25% dos volumes
contratados, conforme citado no Relatério de Auditoria do DENASUS?®, elaborado em maio
de 2021, in verbis:

Nesse contexto estd o servico de fornecimento de produtos liquidos e gases
medicinais. Nossa equipe é uma das poucas que continua atuando na frente de
combate & pandemia, para viabilizar o atendimento do exponencial aumento da
demanda em instalagbes novas, manutenc¢fes, atendimentos emergenciais, etc.
Estamos trabalhando de forma sob a maxima capacidade, com os nossos caminhdes
de cilindros, consumindo horas de trabalho diurno e noturno, visando apenas garantir
o fornecimento necessario a manutencdo da vida que neste momento estdo
obrigatoriamente dependentes do uso de oxigénio medicinal.

Ocorre que, avaliando os volumes contratados por Vossas Senhorias, ja
pudemos constatar que 0s mesmos ndo suportardo o consumo que atualmente
estdo praticando. Por outro lado, preocupa-nos que, neste momento excepcional, de
tdo alta demanda, ha possibilidade de termos que tomar a dificil decisédo de atender
somente os clientes em seus limites, prazos e condi¢ées comerciais contratadas , até
porque, muito embora a indiscutivel situacdo de calamidade, que indica uma maior
flexibilizagdo nas contratagfes, em todos os casos persiste a maxima de qualquer
dispéndio publico s6 é possivel mediante formalizacdo de contrato prévio, observadas
a hipéteses e justificativas legais.

15 Extraido dos autos do Processo SEI/MS 25000.006573/2021-19, Documento 0020780931.
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Por isso é imperioso que se tomem medidas preventivas imediatas em relacao
ao atendimento desta secretaria, até porque sdo referentes a atendimento de
indiscutivel suporte a vida. Assim, nossa sugestdo é que Vossas Senhorias
possam, desde ja, providenciar o acréscimo nos volumes contratados, de 25%
nos termos da lei que afeta a matéria. (g.n.)

Na analise da solicitacdo de acréscimo contratual, houve possibilidade de
manifestacdo da &rea técnica da propria Secretaria de Salde, que sinalizou que o
percentual proposto ndo seria suficiente para atender a demanda das unidades até
dezembro de 2020 (considerando, apenas o “novo normal”’, sem imaginar a crise vindoura),
e informou que o aumento adequado deveria ser de 46,9152%. No entanto, a éarea
financeira da SES-AM alegou indisponibilidade orcamentaria e o reajuste foi estabelecido
como sendo de 21,9152%.

Registre-se, nesse ponto, que no periodo em que se discutia citado reajuste,
nos meses de julho a outubro de 2020, ocorreram repasses do Fundo Nacional de
Saude para o Fundo Estadual de Saude do Amazonas no valor de R$ 93.896.254,00
(noventa e trés milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, duzentos e cinquenta e
guatro reais), apenas para a rubrica “custeio” na agao detalhada “Coronavirus (Covid-
19)”, a0 passo que o atendimento ao aumento dos 46,9152% propostos, teria trazido um
impacto adicional nas contas do Estado da ordem de apenas R$ 1.635.471,48 (um milhao,
seiscentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e um reais e quarenta e oito
centavos).

Verifica-se, portanto, que naquele momento o Estado do Amazonas teve
conhecimento de que havia um problema para o atendimento ao exponencial aumento da
demanda de oxigénio, por parte do fornecedor com maior volume de entrega do produto e
valor contratado, o que poderia gerar limitacdo ao seu fornecimento e, em razdo disso,
diligéncias e deliberacdes deveriam ter sido realizadas, conforme restou consignado no
Relatério do DENASUS, concluido em maio de 2021, que segue anexo e do qual se extrai:

“Pelo que se depreende da documentagao analisada e considerando a carta da White
Martins de 07/01/2021, bem como as situagdes apontadas nos registros anteriores, a
crise decorrente da falta de oxigénio no Estado que, segundo relatos, chegou a
demanda de 70.000 m? diarios, poderia ter sido atenuada, vez que, caso a SES/AM
concedesse 0 aumento de 46% das quantidades contratuais, de acordo com a
solicitagdo do Engenheiro Clinico mencionado no item 4.4 deste relatério, em vez dos
21%, concedido pelo 7° Termo Aditivo, quando j& se previa o aumento da demanda
por forca do acréscimo de casos COVID-19 no Estado.”

2.5. Do desenrolar da crise e da oferta e demanda de oxigénio no Estado do
Amazonas a partir de dezembro de 2020

Como se percebe do grafico anteriormente reproduzido, a partir do inicio do més de
dezembro de 2020 e por trés semanas consecutivas, houve ligeiro aumento do consumo
dos clientes da empresa White Martins, passando, inicialmente, a aproximados 18.000
m3/dia, e atingindo, posteriormente, os 20.000 m3/dia na semana do Natal, mas nada que
exigisse atencao, até porque estava dentro da capacidade produtiva da Empresa.
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Entre dezembro de 2020 e janeiro de 2021, a situacdo pode ser melhor
acompanhada por meio do gréafico a seguir'®, que mostra o fornecimento de oxigénio liquido
€ gasoso para os clientes da empresa White Martins.
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Contudo, ao visualizar o referido gréafico, atualmente, logo se percebe que algo
muito anormal aconteceu. Todavia, quem visualizava esse mesmo grafico em 27 de
dezembro de 2020, nada encontraria de incomum. Ha que se considerar, ainda, que apenas
a propria empresa fornecedora do oxigénio medicinal (White Martins) tinha acesso a esses
nameros, naqueles dias. Importa refletir que, como ainda ndo havia sido efetuado qualquer
comunicado a entes publicos ou privados, acusando anormalidade no aumento da
demanda, salvo pelo pedido de acréscimo contratual, tudo indica que, em especial, gestores
publicos nado vislumbraram a hipétese de deficiéncia com o fornecimento do oxigénio
medicinal.

Em assim sendo, até 31 de dezembro de 2020, a capacidade produtiva, associada
a estoques existentes, fizeram com que a preocupacdo com o aumento de demanda
seguisse restrita a prépria White Martins, que, outrora, havia suportado a crise da “primeira
onda”, ocorrida entre os meses de abril e maio de 2020, com resultado satisfatério.

O ex-Ministro de Estado da Sallde EDUARDO PAZUELLO, no dia 28 de dezembro
de 2020, recebeu ligagdo do Secretério de Saude do Estado do Amazonas MARCELLUS
JOSE BARROSO CAMPELO, narrando algumas dificuldades enfrentadas com o
recrudescimento da pandemia no estado.

Imediatamente, o ex-Ministro convocou uma reunido com o seu secretariado, aqui
incluindo seus assessores diretos; com o Secretario Executivo do Conselho Nacional dos
Secretarios Estaduais de Saude (CONASS) JURANDI FRUTUOSO SILVA; com o Secretario
Executivo do Conselho Nacional das Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS)
MAURO JUNQUEIRA; e com o Secretario de Saude do Estado do Amazonas MARCELLUS

16 De acordo com o e-mail da White Martins enviado ao Assessor Especial do Ministro da Saide em 3
de maio de 2021.
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JOSE BARROSO CAMPELO, para tratar do tema e planejar acdes de apoio condizentes
com a evolucao das hospitalizacdes.

Decidiu-se, entdo, pelo envio a Manaus de comitiva técnica, composta por equipe
especializada da For¢a Nacional do SUS e liderada pela Secretaria de Gestéo do Trabalho e
da Educacdo na Saude do Ministério da Saude MAYRA ISABEL CORREIA PINHEIRO, para
avaliar a situacdo e apresentar relatério com diagndstico. No dia 3 de janeiro de 2021, a
comitiva técnica do Ministério da Salde desembarcou em Manaus/AM para inspecionar a
situacédo in loco e realizar reunides técnicas com os gestores locais da saude.

No dia 4 de janeiro de 2021, foi realizada reunido presencial que contou com a
participacdo de equipe do Ministério da Saude e do Governador do Estado do Amazonas,
WILSON MIRANDA LIMA; do Prefeito da Cidade de Manaus, DAVID ALMEIDA; do
Secretério Estadual de Saude, MARCELLUS JOSE BARROSO CAMPELO; e da Secretaria
Municipal de Saude de Manaus, SHADIA HUSSAMI HAUACHE FRAXE. Participaram
também do encontro o Presidente do Sindicato dos Médicos; o Presidente do Conselho de
Secretarias Municipais de Saude do Amazonas (COSEMS-AM); e representantes do
Conselho Regional de Medicina (CRM-AM), do Conselho Regional de Enfermagem do
Amazonas (Coren-AM), e da Diretoria do Hospital Estadual Delphina Rinalde Abdel Aziz,
além de técnicos da rede estadual e municipal de saude.

Na ocasido, foram discutidos aspectos relativos ao aumento da incidéncia de casos
de Covid-19 na populagéo, o plano estadual de enfrentamento & Covid-19, o modelo de
gestdo, além dos fluxos e das linhas de cuidado.

A Secretaria Estadual de Saude do Amazonas apresentou um levantamento de
necessidades quanto a aquisicdo de equipamentos; equipamentos de protecdo individual
(EPI); medicamentos; testes diagnésticos e insumos, constando apenas luvas de
procedimento, mascaras, medicamentos, heparina sbdica e atropina; equipamentos como
monitores paramétricos e ventiladores mecanicos; e profissionais de saude. Acrescentou,
ainda, que existiam condi¢fes imediatas para a instalacdo de 60 leitos de UTI, com pronta
disponibilidade, nos estoques estaduais, de equipamentos e medicamentos, restando
apenas a necessidade de profissionais para atuacdo. Ressaltou, por fim, a capacidade de
abrir 100 leitos adicionais de UTI. Ao Ministério da Defesa, foi encaminhada solicitacdo de
apoio dos hospitais das For¢gas Armadas.

Para pronto atendimento as demandas da Secretaria de Saude do Estado do
Amazonas, o Ministério da Saude enviou 78 (setenta e oito) ventiladores mecéanicos e 180
(cento e oitenta) monitores multiparametros, entre os dias 5 e 6 de janeiro de 2021.

As principais constatagfes feitas pela equipe do Ministério da Saude na viagem de
reconhecimento a Manaus/AM encontram-se detalhadas no Relatério das a¢des realizadas
pelo Ministério da Saude na Operacdo Manaus (anexo a Nota Técnica Especial n® 1/2021-
DIAGE/CGGM/GM/MS).

No entanto, nessa mesma primeira semana de janeiro em que uma equipe do
Ministério da saude esteve em Manaus e na qual nada foi sequer comentado sobre
oxigénio, alcancou-se patamares de consumo muito acima da capacidade produtiva
instalada do gas medicamento, atingindo incriveis 48.900 m3 no dia 6 de janeiro, de modo
gue os estoques, que ja se encontravam em consumo, por 6bvio teriam curta duragéo.
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No dia 6 de janeiro de 2021, foi realizada uma reunido presencial em Brasilia, no
edificio sede do Ministério da Saude, com a presenca do Ministro de Estado da Saude e do
Governador do Estado do Amazonas, para tratar de acBes de apoio ao Estado do
Amazonas, tendo por base o que foi outrora solicitado, conforme consta mencionado
anteriormente.

No dia 7 de janeiro de 2021, a equipe da Forca Nacional do SUS, que se
encontrava no Estado do Amazonas, participou de reunido com os secretarios de saude do
Estado do Amazonas e do Municipio de Manaus, para discutir as necessidades de
organizacdo e ampliacao da rede assistencial de saude, bem como ao sistema de regulacdo
de pacientes no municipio.

Ainda nesta data, a Secretaria Municipal de Saude de Manaus solicitou 0 apoio do
Ministério da Saude, por meio da For¢ca Nacional do SUS, Centro de Operacfes de
Emergéncias (COE Covid-19) e o Hospital Sirio Libanés, via Projeto Lean no PROADI-SUS,
para a implantagéo do gabinete de crise no municipio. Assim, foi agendado, para o dia 8 de
janeiro de 2021, o preparo para o inicio do Gabinete de Crise, contendo em sua estrutura:
Comando; Comunicagdo; Apoio; Logistica; Operagdo; Administracdo e Execucdo
Financeira; e Planejamento.

A citada Nota Técnica Especial n° 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS detalha, dia a dia,
a situacdo enfrentada no Estado do Amazonas:

“2.3.2. Na _tarde de 7 de janeiro, a White Martins _informou_ao Governo_do
Amazonas, em reunido, que haveria certa dificuldade no abastecimento de
oXigénio, mas que, no dia 9 de janeiro, chegaria uma carreta transportando o
insumo e, ap6és, novas carretas chegariam a Manaus a cada 2 (dois) dias e a
situacao estaria estabilizada.

2.3.3. Todavia, no mesmo dia 7 de janeiro, a hoite, 0s representantes _da
White Martins pediram nova reunido para tratar da guestdo e informaram que a
carreta prevista para o dia 9 de janeiro s6 chegaria em 11 de janeiro, em razao
de questdes logisticas, precisando, assim, de apoio para transporte aéreo de
oXxigénio de Belém para Manaus, cogitado para ser feito em forma liguida, mais
eficiente (mas _inédita, impossivel de ser feita em meios civis e necessitando
adaptacdo de aeronaves militares) ou gasosa, em cilindros.

2.3.4. Seguiu-se a seqgunda reunido, entdo, ligacao telefénica do Secretario de
Saude do Amazonas para o Ministro da Salde, solicitando 0 apoio aéreo com
meios militares. O Ministro, pessoalmente, fez as coordenacfes com o
Ministério _da Defesa e informou da disponibilidade do Comando Conjunto
Amazonas para atender ao transporte.

2.3.5. A Secretaria de Estado de Saude elaborou, entdo, oficio, assinado as
22:30:28, solicitando apoio do Comando Militar da Amazénia para realizagéo do
transporte de oxigénio do Para para o Amazonas (1.500 cilindros, em 10 viagens
de 150 cilindros cada).

2.3.6. Ainda no final da noite de 7 de janeiro, em contato telefénico, a White
Martins sugeriu ao Estado do Amazonas buscar oxigénio junto a um
concorrente local, Carboxi Gases. E, por fim, ainda naquele dia, a White Martins
oficiou ao Governo do Amazonas, informando que estava cumprindo
integralmente o contrato em vigor e que seguiria implementando todos os
esforcos para atender a demanda excedente da Secretaria Estadual de Saude
do Amazonas, mas que indicava ao Estado que buscasse outro fornecedor que
pudesse somar esforgcos na busca do atendimento a demanda que havia subido
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abruptamente, indicando, dessa forma, que n&o seria capaz de atender,
sozinha, ao volume necessario do produto.

2.3.7. Tal documento_da White Martins foi_enviado _as 0h08min do dia 8 de
janeiro, por e-mail, a Chefe de Gabinete do Secretdrio de Salude do Amazonas,
com _copia apenas a um outro funcionario da Empresa. Diferente do _que foi
registrado, de forma eguivocada, em documentacdo enviada a Casa Civil (e,
depois, ao STF), tal documento da White Martins sé foi chegar ao conhecimento
do Ministério da Salde, por via informal, em 17 de janeiro. O equivoco foi
corrigido, posteriormente, por meio de Oficio a Casa Civil.

2.3.8. Segundo o Secretario de Saude do Amazonas, até aquele momento, a
empresa White Martins nunca havia citado a possibilidade de desabastecimento de
oxigénio na rede, mas apenas acusado dificuldades logisticas pontuais e
momentéaneas.

2.3.9. Na manha de 8 de janeiro, o0 Governo do Amazonas requisitou, entao, oxigénio
a Carboxi, tendo logrado conseguir 6.469 m3. No mesmo dia, 0 Secretario de Estado
de Salde do Amazonas oficiou ao Comandante do Comando Militar da Amazoénia,
informando que aquela Secretaria teria requisitado oxigénio liquido de ‘outro
fornecedor’ (a Carboxi) e solicitando desconsiderar o Oficio n° 145/2021-GAB/SES-
AM, quantificando a real necessidade em ‘apenas 350 (trezentos e cinquenta)
unidades de cilindros’.

2.3.10. Em 9 de janeiro, chegou ao conhecimento do Centro de Operacdes de
Emergéncia _do Ministério _da Saude o Relatério_Diario_de Campo da Forca
Nacional do SUS, de 8 de janeiro, relatando ‘foi mudado o foco da reuniao, pois
foi relatado um colapso dos_hospitais e falta da rede de oxigénio” que estaria
sendo motivado NAO PELA FALTA DO PRODUTO, mas por um ‘problema na
rede de gas do _municipio, gue prejudica a pressurizacdo_de oxigénio_nos
hospitais’. Um problema técnico, inusitado, a ser resolvido, portanto, pelo _ente
estadual.

2.3.11. Também em 9 de janeiro, foi enviado pelo Governador do Amazonas ao
Ministro _da Saude um _oficio_narrando “subito aumento no consumo” e
“iminéncia_de esgotamento” de oxigénio medicinal, solicitando apoio para
envio de 500 cilindros de Guarulhos (SP) para Manaus (AM).

Em 10 de janeiro, executou-se a segunda viagem aérea com os cilindros de
oxigénio de Belém, transportando 200 cilindros no percurso para Manaus, apés o0 avido da
Forca Aérea Brasileira ter permanecido parado em Belém, no dia 9 de janeiro, aguardando
que os cilindros adicionais chegassem.

No dia 10 de janeiro de 2021, foi realizada uma videoconferéncia sobre o
diagnostico preliminar da situacdo em Manaus, sob coordenacdo do ex-Ministro de Estado
da Saude EDUARDO PAZUELLO, com a participacdo de médicos epidemiologistas e outros
especialistas: Dr. Roberto Zeballos, Dr. Paulo Porto, Dra. Nisia Trindade (Presidente
Fiocruz), Dra. Mayra Pinheiro (Secretaria SGETS/MS), Dr. Helio Angotti (Secretario
SCTIE/MS), Dra. Laura Appi (assessora do Ministro), Dr. Henrique (HFA/MD), Gen.
Pafiadache (SEPESD/MD), Nivaldo Moura Filho (ex-Chefe COE/Covid-19/MS) e Elcio
Franco (ex-Secretario-Executivo/MS).

Em seguida, o Ministro de Estado da Saude, juntamente com todos os 6 (seis)
Secretarios das Secretarias finalisticas do Ministério da Saude, assessores e técnicos, se
deslocou para Manaus/AM para auxiliar nas acfes emergenciais que estavam sendo
realizadas por este Ministério na regiao.
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No dia 11 de janeiro de 2021, o Ministro de Estado da Saude determinou a entrada
da equipe do Ministério da Saude no Centro Integrado de Comando e Controle estabelecido
pelo Estado do Amazonas, a fim de assessorar e prestar assisténcia técnica aos gestores
locais. Ali, ficou pactuado que o Ministério da Saude trabalharia em coordenacéo, apoio e
controle com os 6rgdos de saude do Estado e dos Municipios e com o0 Comando Conjunto
Amazoénia (6rgdo do Ministério da Defesa em Manaus). Nesse mesmo dia, ficou decidido,
pelo Ministério da Saude, o acionamento do Ministério da Defesa para uma ac¢éo continua
de apoio no transporte de oxigénio e insumos relativos a ele.

Prossegue a narrativa da Nota Teécnica Especial n° 1/2021-
DIAGE/CGGM/GM/MS:

2.3.12. Em 10 de janeiro, ocorreu a entrega de mais 200 cilindros fruto da
coordenacdo feita pelo Ministério da Saude, transportados pela Forca Aérea. No
mesmo dia, com a chegada do Ministro da Salde e de seis de seus secretarios a
Manaus, foi realizada uma primeira_reunido, as 21:00h, entre a comitiva _do
Ministério da Saude e o Governo do Estado do Amazonas, com a presenca do
Ministro e do Governador, para a analise da situacdo e as demandas de apoio.
2.3.13. Em 11 de janeiro, as 07:00h, foi realizada reunido_entre o _Ministro da
Salde e a direcdo da White Martins Manaus. As 14:35h, White Martins envia e-
mail ao Chefe do COE/MS, solicitando apoio logistico. As 16:00h, por proposta
do Ministro _da Saude, realizou-se a_abertura _do Centro Integrado de
Coordenacdo e Controle Covid-19 (CICC Covid-19). Ali, ficou pactuado que o
Ministério _da Saulde trabalharia em coordenacdo, apoio_e controle com o0s
Orgdos de saude do Estado e dos Municipios e com o Comando Conjunto
Amazbnia. Nesse _mesmo_dia, ficou decidido, pelo Ministério _da Saude, o
acionamento do Ministério da Defesa para uma acdo continua de apoio no
transporte de oxigénio e insumos relativos a ele.

2.3.14. Foi_planejado, entdo, um fluxo de oxigénio liquido, com oxigénio
produzido na planta da White Martins de Jodo Monlevade (MG), transportado a
Brasilia em carretas da Empresa, passado para tanques criogénicos maéveis, tipo
permacyl e embarcado em aeronaves da Forca Aérea. O transporte de teste foi
feito em 12 de janeiro, tendo resultado em 5.100 m3 de oxigénio, na forma
liguida, entreques em Manaus. Apds um dia de ajustes, voltou a operar em 14
de janeiro, com guantidade semelhante e, a partir dai, aumentou-se as
guantidades. Em média, foram transportados, nessalinha, 8.000 m3 de oxigénio
por dia (suficientes para encher cerca de 750 cilindros), até sua desativacdo, no
final de fevereiro.

2.3.15. Quanto as mini usinas, instaladas em pequenos hospitais em Manaus e no
interior, estima-se que, em dezembro, deveriam estar tendo uma producdo, somada,
que ndo _chegava a 2.000 m3/dia. Em 12 de janeiro, foram requisitadas pelo
Ministério da Saude 11 mini usinas produtoras de oxigénio para serem instaladas no
Amazonas, das quais 7 foram efetivamente trazidas e instaladas a partir de 20 de
janeiro, gerando o equivalente a 2.500 m3 de oxigénio/dia. Além disso, foram
transportadas pelo Ministério da Defesa, em acdo coordenada e custeada pelo
Ministério da Saude, diversas outras usinas, que colaboraram para que a
producéo total de oxigénio nessa modalidade chegasse a 17.000 m3/dia31.
2.3.16. Em 12 de janeiro de 2021, o Comité Interinstitucional de Crise do Estado do
Amazonas comandou uma fiscalizacdo na sede da empresa White Martins, com
apoio de equipes da Secretaria de Estado de Salde - SES/AM, Fundacdo de
Vigildncia em Saude - FVS/AM, CREA-AM, Corpo de Bombeiros, Policia Militar,
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Defesa Civil e Ministério da Saude, objetivando atestar a capacidade produtiva da
planta de gas oxigénio da referida empresa.

2.3.17. Como resultados, foi comprovada a capacidade de producdo, a época, de
25.000 m3/dia, que a producédo estava inteiramente voltada para oxigénio medicinal e
gue ndo havia possibilidade de aumentar a capacidade produtiva em curto prazo. Na
verdade, a Empresa, num esforco sem precedentes, por meio de melhoria dos
processos, conseguiu, dias apés a inspegao, retirar uma producao ainda maior de seu
equipamento, vindo a atingir os patamares sucessivos de 28.000 e de 30.000 m3/dia.

Por volta das 23:00h do dia 12 de janeiro de 2021, os representantes da White
Martins solicitaram uma reunido com o Sr. Governador do Amazonas, com o Prefeito de
Manaus/AM e seus representantes. O governador chamou, entdo, os integrantes do
Ministério da Saude e do Comité Interinstitucional de Enfrentamento e Combate ao COVID-
19 do Estado do Amazonas para participar da reunido. Durante a reunido, a White Martins
informou que sua capacidade de fornecimento de oxigénio era de 25.000 m3/dia, enquanto a
necessidade, naguele momento, seria de 76.500 m3/dia e que s6 teria oxigénio suficiente
para abastecimento até 18h do dia 14 de janeiro, solicitando apoio para a realizacdo de
maior quantidade de voos para transportar oxigénio. A referida reunido terminou por volta
das 3h da manha do dia 13 de janeiro de 2021. Todavia, horas apés o término da reunido, o
representante da empresa entrou em contato novamente para informar que, na verdade, o
oxigénio comecaria a faltar as 6h do dia 14 de janeiro'’.

Na reunido, a White Martins apresentou os seguintes dados?é:

WHITE
MARTINS

Evolucdo da demanda de Oxigénio

Demanda de Oxigénio Medicinal - Manaus
* Evolugdo da demanda de LO2 medicinal publico e privado, 01 Jan/2020 até 10/Jan/2021
* 4/5 claros momentos de destaque:
+ Jan-Mar/20, demanda estavel: ~12,5k/dia
*  Abr-jun/20, 1° ONDA: incremento gradual da demanda até o pico e retorno a estabilidade
* Jun-20/Dez/20, demanda estavel: ~15,5k/dia
+  20/dez/20—4/Jan/21, incremento gradual: média ~28k/dia

* 05/Jan/21 - atualmente, escalada descontrolada do consumo: picos de 60k/dia

Demanda Oxigénio mmm Demanda LO2

===.Contrato
60.000

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

m3/dia

t/20

14/jul/20
29/jul/20

31/jan/20
15/fev/20
15/abr/20
13/ago/20
28/ago/20
12/set/20
sef
10/jan/21

29/jun/20

Tdfjun/20

30/abry20
15/mai/20
30/mai/20

01/mar/20
26/nov/20
11/dez/20

27/

5152021 Footer 3

17 Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021, p. 7.
18 Conforme relatdrio apresentado pela empresa White Martins em 12.1.2021.
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WHITE

Diferencas entre 1° e 2° Ondas

Caracteristicas das ondas Demanda Oxigénio - Primeira Onda e Demanda LO2
= = = Contrato
60.000
Primeira Onda 50.000
. ] T 40.000
* Duracao: ~70 dias > 30.000

*  Pico de consumo: ~30k/dia,
aproximadamente 2,5 vezes a
demanda base

* Inicio até pico: ~30 dias

Segunda Onda

+ Duracdo: Desconhecida 60.000
i . 50.000
* Pico de consumo: Desconhecido,

atual ~60k/dia, cerca de 5 a 6 vezes
a demanda base

* Inicio até o pico atual: 15 dias desde
o inicio da escalada de consumo

o

=
=
=]

07/dez/2

o oo o -

5/15/2021 Footer 4

Com a apresentacdo da White Martins, restou claro que na “primeira onda” a
empresa ja havia enfrentado um pico de consumo 2,5 vezes maior do que a demanda base
suportada e, para aquela “segunda onda”, cujo pico de consumo se mostrava 5 a 6 vezes
maior do que a sua demanda base, néo foi apresentada nenhuma medida de solugéo.

Como se vé, apenas em 13 de janeiro de 2021 a empresa White Martins
informa a real dimenséo do abastecimento de oxigénio no Estado do Amazonas, pelo
menos em relagdo ao Ministério da Saude, uma vez que todas as solicitagbes apresentadas
anteriormente, tanto pela referida empresa, quanto pelo Governo do Estado do Amazonas,
referiam-se, exclusivamente, a dificuldades de logistica no transporte de oxigénio, as quais
foram pronta e integralmente atendidas pela Uniéo.

Ou seja, 0 ex-Ministro de Estado da Salde EDUARDO PAZUELLO, ou qualquer
outro integrante do Ministério da Saude, jamais foi comunicado que iria faltar oxigénio em
Manaus antes de 13 de janeiro; em telefonema recebido no dia 7 de janeiro, o Secretario de
Saude do Estado do Amazonas, MARCELLUS JOSE BARROSO CAMPELO solicitou ao ex-
Ministro PAZUELLO, apenas e tdo somente, 0 apoio para transporte de cilindros de
oxigénio (numa quantidade que acabou sendo de apenas 350 unidades), de Belém/PA para
Manaus/AM.

Tal fato resta, inclusive, corroborado pelo préprio Secretario de Saude
MARCELLUS JOSE BARROSO CAMPELO no OFICIO N° 762/2021 — ASJUR/SES-AM
(anexo a Nota Técnica Especial n°® 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS), expedido em resposta a
requisicdo de informacdes constante do Inquérito Civil n° 1.13.000.000061/2021-04, nos
seguintes termos:

“Feitos esses breves esclarecimentos, no que tange a questdo do oxigénio, apenas a
titulo de contextualizacdo, cumpre-nos informar que o inicio das dificuldades com o
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gas oxigénio na rede publica de salde do Estado do Amazonas somente foi
comunicada a Secretaria de Estado de Saulde pela empresa White Martins na tarde
do dia 07.01.2021, em reunido informal, onde a White Martins, na pessoa do Sr.
Petronio Bastos, informou que haveria certa dificuldade no abastecimento de
oxigénio mas que, no sabado, dia 09.01.2021, chegaria uma carreta transportando o
insumo e, apds, novas carretas chegariam a Manaus a cada 02 (dois) dias, e a
situacao estaria estabilizada.

Todavia, no mesmo dia 07.01.2021, a noite, os representantes da White Martins
pediram novamente uma pauta para tratar da questdo do oxigénio, por meio de
reunido informal na SES-AM, com participacdo do Secretario de Salde,
representantes do Juridico da SES e da Secretaria do Fundo Estadual de Saude,
além dos representantes da White Martins, na pessoa do Sr. Petrénio Bastos e outros
dois representantes que nao se sabe precisar os nomes agora.

Na oportunidade, informaram que a carreta prevista para o sabado (09.01.2021), ndo
mais chegaria na data aprazada, mas sim na madrugada da segunda, 11.01.2021,
em razdo de questdes logisticas, precisando, assim, de apoio para transporte aéreo
de oxigénio de Belém para Manaus.

Assim, na mesma noite do dia 07.01.2021, entramos em contato por meio de
ligacdo telefébnica com o Ministro da Salde para comunicar quanto as
dificuldades apresentadas pela empresa White Martins referente ao seu
abastecimento, bem como noticiar de que essa teria cilindros para trazer de
Belém-PA, sendo necessario auxilio para seu transporte. Desta forma, foi
informado pelo Ministro que o Comando Conjunto estava a disposi¢cdo desta
Secretaria.

(..)

Insta frisar que, até esse momento, nenhuma vez a empresa White Martins citou a
possibilidade de desabastecimento de oxigénio na rede, mas tdo somente
dificuldades logisticas pontuais e momentaneas.

(...

Sendo assim, apenas no dia 13.01.2021, em reunido que visava monitorar o
abastecimento de oxigénio, realizada no Comité Interinstitucional de
Enfrentamento e Combate ao COVID-19 do Estado do Amazonas, a empresa
White Martins, convocada (anexo IX), exp6s uma apresentacdo e informou que
sua capacidade de fornecimento de oxigénio era de 25.000 m3/dia, enquanto que
a necessidade diaria das redes publica e privada de saude ultrapassava o
patamar de 76.500 m3¥/dia, perfazendo um déficit diario de 48.500 m3.” (g.n.)

Assim, com o anuncio feito pela White Martins, pela primeira vez, na madrugada de
13 de janeiro, da verdadeira grandeza da crise de oxigénio no Estado do Amazonas, 0
Ministério da Saude levou ao conhecimento do CICC, na “reunido do bom dia”’, poucas
horas depois, a proposta de iniciar as transferéncias de pacientes Covid leves e
moderados para outros Estados, a qual foi prontamente aprovada.

ApoOs intensa preparacgdo, no dia 14 de janeiro de 2021, o Ministério da Saude se
reuniu com o Ministério da Defesa, Ministério da Educacdo (EBSERH), CONASS,
CONASEMS e com o governo do Estado do Amazonas e acordou-se a transferéncia de
pacientes leves e/ou moderados diagnosticados com Covid-19 para Hospitais Universitarios
Federais de outros Estados do Brasil. Neste mesmo dia ja havia condi¢cfes de se realizar
a remocédo de pacientes, na medida em que toda a estrutura necessaria ja havia sido
montada, tanto em Manaus/AM como nas cidades de destino dos pacientes. No entanto, a
regulacéo local ndo conseguiu reunir 0s pacientes necessarios para fazer essa remocao, em
raz&o de desisténcias ocorridas.
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Ainda no dia 14 de janeiro, o Governador do Amazonas envia oficio ao Ministro da
Saulde, solicitando apoio para abastecimento de 1.650.000 m3/més (55.000 m3/dia) de
oxigénio ao Estado e informando que “houve aumento consideravel de consumo de oxigénio
nas Ultimas semanas de janeiro do corrente ano, e a empresa White Martins Ltda.,
fornecedora do referido insumo, ndo tem conseguido suprir a necessidade de demanda da
Rede de Saude (..) ocasionando assim falta de oxigénio em um momento que é
considerando altamente critico”.

No dia 15 de janeiro de 2021, a regulacdo do estado do Amazonas consegue
conscientizar os pacientes acerca da importancia da remocgédo e, sob coordenacdo e
execucao do Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com apoio do MD e da SES/AM,
realiza-se a transferéncia de 9 (nove) pacientes para Teresina/Pl. Observa-se, na figura a
seguir, 0s numeros relativos a transferéncia de pacientes coordenada pelo Ministério da
Saulde durante a crise, com dados de 7 de maio.

CONTROLE DE EFETIVO DOS PACIENTES TRANSPORTADOS
\‘hnqrr'r.n da ‘&.1|‘||1f* B r- PATRIA AMADA
DG I P ﬁ;:rlg:;t:::\{;ﬁfmlmrrfmcmmn ¢ Participativa coviD-19 SUs ? | .:qlmiuul ‘r— BRAS | L
PACIENTES PACIENTES EM ALTA PACIENTES
TRANSPORTADOS 0BITO PACIENTES EM ALTA QUE RETORNARAM INTERNADOS PACIENTES TRANSPORTADOS
INTERIOR AM
SESISWS | EBSERH | SESISMS | EBSERH | SESISMS  EBSERH | AM [ RO [ AC | AM | RO [ AC | AM | ool | RO
TOTAL 358 344 71 35 289 307 5151 17 | 2 0 0 0 | 559 60 80
702 106 596 594 0 702
112" dia de monitoramento 07/05/2021 10h30 *Do total de pacientes transportados para o Rio de Janeiro 22 ndo sdo COVID

Quanto as consequéncias do desabastecimento, prossegue, ainda, o relato
da Nota Técnica Especial n° 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS:

2.3.23. De 1° a 15 de janeiro, inclusive, percebe-se que foi acumulado um déficit de
321.000 m3. Esperava-se, naquela data, a temida falta de oxigénio nos leitos, o que
caracterizaria o colapso do sistema de abastecimento do produto. No entanto, o
Relatorio Diario de Campo da Forga Nacional do SUS em Manaus informa, em sua
edicdo de 15 de janeiro, que o “dia critico foi contornado com remanejos de
oxigénio de uma instituicdo para outra” e ndo faz qualquer mengéo a oébitos.

(..)

2.3.25. Embora a midia tenha anunciado tal tragédia, os documentos encontrados
déo indicios de que ela ndo teria ocorrido como apresentado, descaracterizando o
chamado “colapso por falta de oxigénio hospitalar’, ao menos quando associado a
Obitos e sequelas. Embora o enorme e repentino aumento da demanda por oxigénio
hospitalar e a consequente falta para atendimento de demandas adicionais possa ter
sido a raz&o de alguns gestores, em alguns casos, temporariamente, terem deixado
de abrir novos leitos, em especial leitos de UTI, documentos mostram que a oferta
existente foi suficiente, mesmo no momento mais intenso da crise, para o
atendimento daqueles pacientes que ja estavam internados.” (g.n.)

Ademais, apesar de o Ministério da Saude ter sido informado da real dimenséo da
crise tdo somente em 13 de janeiro de 2021, as tabelas a seguir, extraidas da Nota Técnica
Especial n° 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS, demonstram que a oferta e a demanda de
oxigénio no Estado do Amazonas, gracas aos esforcos do Ministério da Saude e com o
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apoio de outros orgdos federais e estaduais, foram equalizadas a partir do dia 15 de
janeiro de 2021, quando se verificou um significativo superavit capaz de fazer com que o0s
estoques de oxigénio medicinal ficassem totalmente abastecidos.

JANEIRO - DIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Producdo WM 28 |28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28
Producéo Carboxi 4 4 4 4 4 4 4 6 4 4 4 4 4 4 4
Mini usinas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ponte fluvial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0
Ponte Aé Permacyl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 19
Ponte Aé cilindros 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 2 2 2 3
TOTAL OFERTA 33 | 33| 33 | 33| 33|33 |33 |3 |33|3 |53 |40 | 35| 40 | 55
TOTAL DEMANDA | 36 |42 | 43 | 51 | 54 | 58 | 59 | 65 | 70 | 65 | 71 | 71 | 71 | 55 | 49
Déficit/superavit -3 |-9|-10]|-18|-21|-25|-26 |-29|-37|-30| -18 | -31 | -36 | -15 6

JANEIRO - DIA 16 | 17 |18 |19 | 20 | 21 |22 | 23 24 25 26 27 28 | 29|30 |31
Producdo WM 30 30|30 |30|30|30|30| 30 | 30 30 30 | 30 30 [ 30 | 30 | 30
Producao Carboxi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 | 4
Mini usinas 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 6 6 6
Ponte fluvial 23 |23 |23 |23|23|23|23| 23 43 23 23 23 23 | 23|23 |23
Ponte terrestre 0 0 0 0 0 0 0 0 61 24 24 19 23 0 0 0
Ponte Aé Permacyl | 3 |14 | 15|14 | 21|27 | 28| 36 22 14 | 22 22 14 |21 |13 | 7
Ponte Aé cilindros 7 5 5 3 1 5 1 1 0 0 3 2 1 0 0 0
Concentradores 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4
TOTAL OFERTA 70 | 79 | 80 | 77 | 83 |93 |92 (100 | 166 | 102 | 113 | 109 | 104 | 88 | 80 | 74
TOTAL DEMANDA | 63 | 64 | 69 | 72 | 71| 76 | 76 | 75 73 79 81 79 83 (83|80 | 74
Déficit/superavit 7 |15 |11 | 5 |12 |17 |16 | 25 93 23 32 30 21 5 0 0

FEVEREIRO - DIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Producao WM 30 | 30 | 30 | 30 | 30 30 30 30 | 30 | 30 30 30 30 30
Producéo Carboxi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Mini usinas 6 6 8 8 9 11 11 11 11 | 13 13 13 14 14
Ponte fluvial 23 | 23| 23 | 23| 23 23 23 23 23 | 23 67 23 23 23
Tanque estacionario 0 0 0 0 0 25 25 25 0 0 0 0 0
Ponte terrestre 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 25
Ponte aérea ISO Y2 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0
Ponte Aé Permacyl 12| 0 15 | 20 | 21 22 0 24 25 | 23 16 54 22 44
Ponte Aé cilindros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concentradores 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL OFERTA 80 | 74 | 55 | 90 | 92 | 120 | 123 | 122 | 98 | 98 | 135 | 129 | 80 145
TOTAL DEMANDA 72 | 72 | 71 | 73 | 72 70 67 67 68 | 68 64 63 59 55
Déficit/superavit 8 2 | -16 | 17 | 20 50 56 55 | 30 | 30 71 66 21 90

FEVEREIRO - DIA 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 | 25 | 26 27 | 28
Producao WM 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 | 36 | 36 36 | 36
Producéo Carboxi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Mini usinas 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 | 15 | 15 15 | 15
Ponte fluvial 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 | 23 | 23 83 | 23
Tanque estacionario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ponte terrestre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ponte aérea ISO Y2 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ponte Aé Permacyl 16 40 42 44 29 51 30 30 23 37 8 35 6 0
Ponte Aé cilindros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concentradores 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL OFERTA 106 | 130 | 124 | 126 | 111 | 134 | 113 | 113 | 106 | 120 | 91 | 118 | 149 | 83
TOTAL DEMANDA 61 58 55 54 53 56 48 48 47 55 | 47 | 49 46 | 44
Déficit/superavit 45 72 69 72 58 78 65 65 59 65 | 44 | 69 | 103 | 39

A partir de entdo, a0 menos no que concerne ao oxigénio medicinal, a crise foi
considerada sob controle, tendo ocorrido a gradual desmobilizagdo dos meios militares

empregados.
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2.6. Resumo das agbes levadas ao cabo sob a coordenacado do Ministério da Saude
e participacdo de outros ministérios e 6rgaos federais e estaduais

Percebe-se a dimensao das acdes conduzidas sob a batuta do Ministério da saude,
observando-se o relato contido na Nota Técnica Especial n® 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS:

2.4.3. As seguintes acdes foram feitas sob coordenacdo e com utilizacdo de
recursos provenientes do Ministério da Saude:

- transporte de 5.345 cilindros de oxigénio medicinal gasoso, contendo cerca de
45.000 m3 de oxigénio, de diversos pontos do Brasil para Manaus (AM) no periodo de
8 a 28 de janeiro (tal fluxo de longa distancia foi interrompido, pois tornou-se muito
mais compensador o transporte de oxigénio na forma liquida);

- transporte de milhares de cilindros de Manaus (AM) para o interior do Amazonas, via
aérea e fluvial, com meios do Ministério da Defesa, para abastecer hospitais do
interior (tal fluxo foi mantido e até hoje, esporadicamente, é ativado para apoio isolado
a algum municipio do interior);

- transporte de cerca de 1.011.000 m3 de oxigénio medicinal liquido, de Brasilia (DF)
a Manaus (AM), em tanques permacyl, embarcados em aeronaves da Forca Aérea,
no periodo de 12 de janeiro a 28 de fevereiro (tal fluxo s6 foi interrompido quando os
estoques de Manaus ficaram plenos);

- transporte de cerca de 34.000 m3 de oxigénio medicinal liquido, de Beléem (PA) a
Manaus (AM), em isotanques, embarcados em aeronaves da Forga Aérea, no periodo
de 2 a 18 de fevereiro (tal fluxo foi interrompido quando a demanda comecou a cair
de forma significativa, uma vez que era o fluxo de maior custo de transporte);

- transporte de cerca de 75.000 m3 de oxigénio medicinal, em viagem Unica, via
fluvial, em tanque criogénico estacionario de grande capacidade modelo H-30.000,
trazido de Santos (SP) para Belém (PA) em navio da Marinha, depois abastecido em
Belém (PA) e deslocado para Manaus (AM) pelo Rio Amazonas, em viagem Unica;

- transporte de cerca de 471.000 m3 de oxigénio medicinal em carretas requisitadas
da Empresa Air Liquide, sendo 7 carretas por via terrestre, de Porto Velho (RO) para
Manaus (AM) pela BR-319, 1 carreta via fluvial, de Porto Velho (RO) a Manaus (AM)
pelo Rio Madeira-Amazonas e 16 carretas via fluvial, de Belém (PA) para Manaus
(AM) pelo Rio Amazonas, entre 28 de janeiro e 18 de marco;

- transporte de 160 concentradores de oxigénio que, juntos, tiveram a capacidade de
produzir o equivalente a 38.000 m3 de oxigénio medicinal até 28 de fevereiro;

- requisicdo, pagamento, transporte e apoio a instalacdo de 7 (sete) mini usinas
produtoras de oxigénio medicinal que, juntas, tiveram capacidade de produzir o
equivalente a 90.000 m3 até 28 de fevereiro (...).

3.4. Conclui-se, também, que as a¢bes dos 6rgaos de governo envolvidos,
nos niveis estadual e federal, foram muito tempestivas. Logo que tomavam
conhecimento de eventual problema, ainda que néo tivessem a nocédo exata de seu
tamanho, medidas pautadas na razoabilidade e na eficiéncia eram tomadas e seus
resultados manifestavam-se em questdo de horas, como ocorreu no envio de
cilindros, pedidos verbalmente no dia 7 de janeiro e entregues no dia 8 de janeiro,
vindos de Belém (PA), ou no caso do inicio do fluxo de oxigénio liquido em tanques
permacyl, sugerido pela White Martins em 11 de janeiro e ativado, ja, em 12 de
janeiro, numa complexa e arriscada operagédo logistica para trazer o suprimento de
Guarulhos (SP) e Brasilia (DF).

Neste ponto, merece destaque as peculiaridades do transporte aéreo de oxigénio.
Na forma liquida, o oxigénio se comporta de maneira muito distinta de sua forma gasosa.
Misturado a 6leo ou graxa, o oxigénio liquido se transforma em explosivo. Por essa razao, o
transporte de oxigénio liquido é vedado pela aviacdo mundial, havendo rigorosa
normatividade que o proibe, tanto no Brasil como no exterior, por ser considerado de
altissimo risco e ndo coberto por qualquer tipo de seguro. O que se faz, porquanto, na
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aviacdo comercial, é o transporte na forma gasosa, em temperatura ambiente, com o
produto acondicionado em tanques ou cilindros. O transporte de oxigénio liguido
realizado foi inédito em termos mundiais.

Ademais, no dia 18 de janeiro de 2021, foram disponibilizadas ao Estado do
Amazonas 282.320 (duzentos e oitenta e dois mil, trezentos e vinte) doses da vacina contra
a Covid-19, importadas e fornecidas pelo Instituto Butantan, para iniciar o processo de
imunizacdo da populacao local e buscar frear a disseminac¢éo do virus.

Pouco depois, no dia 23 de janeiro de 2021, o ex-Ministro de Estado da Saude
EDUARDO PAZUELLO retorna a Manaus para acompanhar, de perto, todas as acodes
empreendidas para reverter o colapso no sistema de saude local. Na oportunidade,
entregaram-se 132.500 (cento e trinta e duas mil e quinhentas) doses adicionais da vacina
importada e fornecida pela Fiocruz, que haviam pousado no Brasil no dia 22 de janeiro de
2021. Até o dia 10 de marco de 2021, foram distribuidas ao Estado do Amazonas 763.220
(setecentos e sessenta e trés mil, duzentos e vinte) doses de vacina.

No que tange a remocdao de pacientes, o Ministério da Saude elaborou um plano de
acao, no qual foi necessario confeccionar todo o fluxo de pacientes; estudar e adaptar, para
o transporte de pacientes Covid-19, duas aeronaves (primeiro a aeronave C-99, depois a
aeronave C-105, ambas da FAB); adquirir 300 cilindros de oxigénio (com capacidade
variada de 7, 10, 15 e 20 litros, contendo valvulas reguladoras de oxigénio, cateteres nasais
de baixo fluxo e copos) suscetiveis de embarque nas aeronaves, pois o0s cilindros
“convencionais” nao cabiam; preparar diversos insumos especificos para equipar as
aeronaves e garantir a segurancga dos pacientes; treinar equipes medicas e tripulagdo para
realizar a viagem, fazer uma analise epidemioldgica de todo Brasil e verificar onde poderia
haver vagas disponiveis; organizar todo o circuito de ambulancia no local de origem, nos
pousos técnicos, se houvesse, e no local de destino, para 0 paciente ndo precisar esperar
pelos meios e se tonar uma operagdo mais célere possivel; planejar o apoio da tripulacéo e
da equipe médica no local de destino do paciente, bem como providenciar a
descontaminacdo da aeronave para o retorno seguro de todos. Por fim, acompanhar o
paciente durante todo o tratamento e, também, no retorno ao local de origem com alta.

Ha que se destacar que a operacdo em questdo foi a maior operacdo de remocao
de pacientes Covid-19 no mundo, através da qual foram transportados um total de 702
(setecentos e dois) pacientes, ndo tendo ocorrido nenhum O6bito de paciente durante o
deslocamento do hospital de origem ao hospital de destino. Ademais, com a consequente
diminuicdo das ocupacdes dos leitos Covid no Amazonas, o Estado pode realizar a
“Operacdo Gratidao”, por meio das qual acolheu diversos pacientes de varios estados,

retribuindo o apoio recebido.

Ainda, de acordo com o relatorio do Centro de Operagfes de Emergéncias — COE,
foram disponibilizados 5.628 profissionais de saude, apenas pelo Ministério da Saude.
Foram disponibilizados, outrossim, 673 ventiladores pulmonares; 1.573 bombas de infuséo;
180 monitores multiparametros; 64.190 6culos e protetores faciais; 5.286.050 mascaras
cirirgicas; 815.800 mascaras N95; 453.950 luvas procedimentais; 704.600 sapatilhas e
toucas; 121.663 aventais; entre outros.

Além disso, apenas em 2021, foram repassados ao Estado do Amazonas R$
362.792.708,53 (trezentos e sessenta e dois milhbes, setecentos e noventa e dois mil,
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setecentos e oito reais e cinquenta e trés centavos), possuindo o referido Estado, em
28.2.2021, o saldo em conta no montante de R$ 841.057.543,24 (oitocentos e quarenta e
um milhdes, cinquenta e sete mil, quinhentos e quarenta e trés reais e vinte e quatro
centavos).

3. CONCLUSAO

Percebe-se, na crise do oxigénio no Amazonas, de janeiro a fevereiro de 2021 e nos
meses subsequentes, uma vigorosa acao do Governo Federal em apoio ao Estado e a seus
municipios, sem a qual incontaveis vidas teriam sido perdidas.

As acbes foram caracterizadas, como sobejamente comprovado pelos fatos
narrados, pela tempestividade e eficiéncia. Nesse esforco, servidores federais e militares
dedicaram-se dia e noite, expondo sua saude e sua vida para que a populacdo pudesse ter
preservadas as suas.

Agora, decorridos meses dos eventos mais marcantes, debruga-se sobre os fatos na
intencdo de tentar identificar condutas que pudessem ter sido ainda mais eficientes que as
adotadas. Recorde-se, no entanto, que as decisdes tomadas ocorreram em ambiente de
guerra, onde quase tudo era inédito e o Unico recurso que nao se extinguia era a vontade de
acertar.

As licbes do Amazonas ajudaram a salvar vidas nas a¢des subsequentes levadas ao
cabo no Acre, em Rondbnia, no Amapa e em Mato Grosso, h0S meses que se seguiram,
além de terem conduzido a implantacdo de uma ferramenta de acompanhamento de
producdo nacional do oxigénio, com apoio da ANVISA e de ditarem parametros que
permitiram a exportagdo de oxigénio medicinal para o Paraguai e a Bolivia, salvando vidas
também nos paises vizinhos.

A preparagao do presente trabalho contou com o apoio do Dr. Danillo Assis da Silva
Lima, Procurador Federal.

4. ANEXOS
Anexo A - Nota Técnica Especial n® 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS

Anexo B - Relatério do DENASUS, de maio de 2021

Brasilia, DF, 22 de setembro de 2021

RIDAUTO LUCIO FERNANDES
Diretor do Departamento de Logistica em Saude
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Ministério da Saude

Gabinete do Ministro
Coordenacédo-Geral do Gabinete do Ministro

Divisdo de Agenda

NOTA TECNICA ESPECIAL N2 1/2021-DIAGE/CGGM/GM/MS

1. ASSUNTO

1.1. Versa a presente Nota Técnica sobre a situacdo de oxigénio no Amazonas
durante a crise de janeiro e fevereiro de 2021.

2. ANALISE
2.1. Da responsabilidade sobre o fornecimento de oxigénio medicinal
2.1.1. O Decreto n° 7.508, de 28 de junho de 2011%, que regulamenta a Lei n° 8.080,

de 19 de setembro de 1990, dispbe, em seu Art. 25, que “a Relagdo Nacional de
Medicamentos Essenciais (RENAME) compreende a selecdo e a padronizagdo de
medicamentos indicados para atendimento de doengas ou de agravos no ambito do SUS”.

2.1.2. O mesmo Decreto define que “o Ministério da Saude é o 6rgao competente
para dispor sobre a RENAME e os Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas em ambito
nacional, observadas as diretrizes pactuadas pela CIT” (Art. 26) e que “o Estado, o Distrito
Federal e o Municipio poderdo adotar relacbes especificas e complementares de
medicamentos, em consonancia com a RENAME, respeitadas as responsabilidades dos
entes pelo financiamento de medicamentos, de acordo com o pactuado nas Comissdes
Intergestores” (Art. 27).

2.1.3. A Rename é apresentada, conforme definido na Resolu¢cdo da Comisséo
Intergestores Tripartite (CIT) n° 1, de 17 de janeiro de 20122, em cinco anexos: | — Relacéo
Nacional de Medicamentos do Componente Basico; || — Relacdo Nacional de
Medicamentos do Componente Estratégico; Ill — Relacdo Nacional de Medicamentos do
Componente Especializado; IV — Relacdo Nacional de Insumos; V — Relacdo Nacional de
Medicamentos de Uso Hospitalar.

2.1.4. O medicamento “oxigénio medicinal” ndo faz parte da RENAME, conforme se
depreende da consulta a sua versdo mais atualizada, a RENAME 20203. Ndo estando nela
incluido, depreende-se, por aplicacdo do Decreto n° 7.508, de 28 de junho de 2011, que
esse medicamento faz parte de relagdes especificas e complementares de medicamentos
adotadas por cada Estado, Distrito Federal ou Municipio, podendo ou ndo constar dessas
relacdes, a critério de cada ente que tem responsabilidade por inclui-lo.

! Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7508.htm
2 Disponivel em https://www.conass.org.br/wp-content/uploads/2017/02/CIT1-2012.pdf
3 Disponivel em http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/relacao_medicamentos_rename_2020.pdf



2.1.5. A Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 19904, define, em seu Art. 6°, que estéo
incluidas, no campo de atuagdo do SUS, a assisténcia terapéutica integral, que incluira,
como definido, no Art. 19-M, a dispensacao de medicamentos e produtos de interesse para
a saude, cuja prescri¢do esteja em conformidade com as diretrizes terapéuticas definidas
em protocolo clinico para a doencga ou 0 agravo a saude a ser tratado ou, na falta do
protocolo, em conformidade com o disposto no art. 19-P.

2.1.6. N&o havendo, até o momento, protocolo clinico estabelecido para o Covid-19,
ha que se consultar o Art. 19-P, que define que a dispensacdo de medicamentos sera
realizada com base nas relacdes de medicamentos instituidas pelo gestor federal do SUS
(a RENAME) e, no ambito de cada Estado e do Distrito Federal, de forma suplementar, com
base nas relacbes de medicamentos instituidas pelos gestores estaduais do SUS, e a
responsabilidade pelo fornecimento sera pactuada na Comissao Intergestores Bipartite
(estado envolvido e municipios).

2.1.7. Ou, ainda de forma suplementar, com base nas relacdes de medicamentos
instituidas pelos gestores municipais do SUS, e a responsabilidade pelo fornecimento
sera pactuada no Conselho Municipal de Saude. Observe-se, portanto, que, corroborando
o que ja foi dito, ndo h& que se falar em responsabilidade do Ministério da Saude (gestor
federal do SUS) por fornecimento de qualquer medicamento que ndo conste da RENAME,
incluindo oxigénio medicinal, exceto a relativa ao envio de recursos (Art. 19-U).

2.1.8. Em nao sendo responsavel pelo fornecimento, ndo haveria razées para que o
Ministério da Satde tivesse que se preocupar com AQUISICOES, MONITORAMENTO DE
DEMANDA, DE ESTOQUES ou pela elaboragdo da LOGISTICA DE TRANSPORTE de
oxigénio medicinal. Sera competente para tais acdes o ente (estado, Distrito Federal ou
municipio) que o incluir em suas rela¢des. Vai competir ao Ministério da Saude (Governo
Federal), unicamente, disponibilizar recursos para sua aquisigao.

2.1.9. O monitoramento da PRODUCAO compete, salvo melhor juizo, & ANVISA,
como se depreende da leitura da Lei n°® 9.782, de 26 de janeiro de 1.999° (BRASIL, 1999):
compete a ela “autorizar o funcionamento de empresas de fabricacdo, distribuicdo e
importacdao” de medicamentos de uso humano (Art. 7°, Inciso VII), “conceder e cancelar o
certificado de cumprimento de boas praticas de fabricagao” (idem, Inciso X), “interditar,
como medida de vigilancia sanitaria, os locais de fabricagao” (idem, Inciso XIV), “proibir a
fabricagao (...), em caso de violacao da legislacao pertinente” (idem, Inciso XV).

2.1.10. No entanto, em decorréncia da ESPIN pela epidemia de Covid-19, o Ministério
da Saude atuou e atua, de forma excepcional e complementar a acdo de estados, Distrito
Federal e municipios, na disponibilizacdo de oxigénio medicinal e outros insumos ligados a
ele, como usinas, concentradores e cilindros metélicos, em apoio aos demais entes
federativos em situacgao critica.

2.2. Da situacao relativa ao_oxigénio_medicinal no Brasil até dezembro de
2020
2.2.1. Pesquisando-se em mecanismos de busca na internet e utilizando-se as

palavras “falta”, “desabastecimento”, “oxigénio” e “medicinal” para a busca, s6 foram

4 Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8080.htm
5 Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9782.htm



encontradas 4 (quatro) referéncias a falta do medicamento, no Brasil, antes de 2021. Um
relato de 2012, relativo a Natal (RN)®, um relato de 2017, relativo a Tabatinga (AM)’, um
relato de 2018, relativo a Aracaju (SE)2 e um relato de 2019, relativo a Campo Grande
(MS)°.

2.2.2. Nos casos encontrados de Natal, Tabatinga e Campo Grande, a falta que se
relatava ndo iria ocorrer por producéao insuficiente ou problemas logisticos, mas por falta de
pagamento ou vencimento de contratos por parte dos entes publicos envolvidos. Nos trés
casos, governos estaduais e municipais. E, no caso de Aracaju, era uma preocupacao
decorrente de uma greve de caminhoneiros que poderia ter afetado a disponibilidade. Em
todos os casos, ndo houve registro de prejuizo a saude de pacientes nas unidades de
atendimento a saude locais.

2.2.3. Portanto, pode-se dizer que ndo foram encontrados registros de qualquer
caso de falta de oxigénio medicinal no Brasil, nas Ultimas décadas, decorrente de
insuficiéncia da producdo ou incapacidade logistica para seu transporte. Sem registros
histéricos anteriores, ou sequer relatos ou ameacas de desabastecimento motivadas por
producéo insuficiente ou incapacidade logistica, ndo seria coerente imaginar que um ente
publico, em especial um ente que nédo tinha responsabilidade pelo fornecimento de oxigénio
medicinal, devesse ter se preocupado além do normal, até dezembro de 2020, com a falta
desse medicamento.

2.2.4. Ao longo de 2020, ja com a pandemia ocorrendo e mesmo com a ocorréncia
da chamada “primeira onda” de aumento rapido de numero de internagdes (abril a junho,
no Amazonas), nao se registrou qualquer caso de desabastecimento de oxigénio medicinal
com risco a saude de pacientes internados no Brasil.

2.2.5. O consumo de oxigénio no Estado do Amazonas pode ser estimado com base
nos dados de producao prépria (produzido em Manaus) e de entrada de produto ja pronto,
dados fornecidos pelas empresas. Até dezembro de 2020, a producao local ocorria em duas
formas: por meio de fabricas de oxigénio liquido (grandes plantas produtoras industriais) e
producdo de algumas poucas mini usinas, previamente instaladas.

2.2.6. As grandes plantas produtoras existentes no Amazonas sdo pertencentes a
dois fabricantes: a White Martins e a Carboxi. A White Martins, por dispor de sistema que
transmite, on line, os niveis de estoque de seus clientes, pode apresentar graficos de
fornecimento acurados ao longo de todo o periodo. J& a Carboxi, ndo dispondo de sistema
semelhante, apresentou, apenas, seu volume de producéo no pico da demanda.

2.2.17. A situacdo da demanda de oxigénio medicinal no Amazonas, ao longo do
periodo da pandemia, pode ser acompanhada por meio do gréafico a seguir, que mostra o
consumo dos clientes da White Martins, publicos e privados (cerca de 90% do mercado)
entre 1° de janeiro de 2020 e 18 de janeiro de 202119,

5 Disponivel em https://nominuto.com/noticias/cidades/empresa-suspende-fornecimento-de-gases-medicinais-a-governos/87119/

7 Disponivel em https://www.acritica.com/channels/cotidiano/news/mp-am-investiga-falta-de-oxigenio-medicinal-em-unidades-de-saude-
em-tabatinga

8 Disponivel em https://www.saude.se.gov.br/huse-nao-sofre-desabastecimento-com-a-greve-dos-caminhoneiros/

9 Disponivel em https://www.campograndenews.com.br/cidades/interior/contrato-com-fornecedor-vence-e-ja-falta-oxigenio-na-saude-
publica

10 Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, 22 jan. 2021 (ANEXO A), p. 2.
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2.2.8. Nota-se uma subida acentuada a partir do comeco de abril e que durou por
abril e maio, tendo atingido um pico de cerca de 30.000 m3/dia na primeira semana de
maio. No entanto, a capacidade de producdo da empresa (cerca de 25.000 m3/dia),
associada a estoques existentes, foram capazes de suportar a demanda durante aquelas
semanas e a empresa nao se preocupou em acusar, documentadamente, problemas de
fornecimento, ainda que tivesse entregado, durante alguns dias, mais do que era capaz de
produzir.

2.2.9. Apés o inicio de junho, a demanda, que antes da pandemia era de cerca de
12.000 m3/dia, estabilizou no “novo normal”, cerca de 15.000 m3/dia e assim ficou, até o
inicio de dezembro, ressalvados dias esporadicos de pico. A partir do inicio de dezembro e
por trés semanas, teve ligeiro aumento, passando a beirar os 18.000 m3/dia, chegando aos
20.000 m3/dia na semana do Natal, mas nada que chamasse a atenc¢do, até porque estava
dentro da capacidade produtiva da Empresa.

2.2.10. Em dezembro de 2020 e janeiro de 2021, a situacdo pode ser melhor
acompanhada por meio do grafico a seguirll, que mostra o Fornecimento de oxigénio
liquido e gasoso para os clientes White Martins (o grafico completo, até abril, sera
apresentado mais adiante).
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11 E-mail da White Martins ao Assessor Especial do Ministro da Satde, em 3 de maio de 2021 (ANEXO B).



2.2.11. Quem olha o gréafico, HOJE, logo percebe que algo muito anormal aconteceu.
Mas quem olhava a parte desse gréfico disponivel em 27 de dezembro de 2020, nada
encontraria de anormal. Ha que se considerar, ainda, que APENAS A PROPRIA EMPRESA
tinha acesso a esses numeros naqueles dias. Como ainda ndo havia sido feito qualquer
comunicado a entes publicos ou privados acusando anormalidade no aumento da
demanda, ndo haveria razdes para gestores quaisquer se preocupassem com O
fornecimento do oxigénio medicinal.

2.3. Evolucdo da situacdo no Estado do Amazonas na primeira quinzena de
janeiro de 2021

2.3.1. Até 31 de dezembro de 2020, capacidade produtiva, associada a estoques
existentes, fizeram com que a preocupacdo com aumento de demanda seguisse restrita a
prépria Empresa, que ja tinha passado pela crise de abril/maio de 2020 e saido ilesa. No
entanto, a primeira semana de janeiro trouxe uma grande surpresa. Nao apenas 0 consumo
seguiu elevado, agora em patamares acima da capacidade produtiva instalada, mas chegou
a incriveis 48.900 m3 no dia 6 de janeiro. Estoques, que ja vinham sendo consumidos,
teriam curta duracéo.

2.3.2. Na tarde de 7 de janeiro, a White Martins informou ao Governo do Amazonas,
em reunido, que haveria certa dificuldade no abastecimento de oxigénio, mas que, no dia 9
de janeiro, chegaria uma carreta transportando o insumo e, apés, novas carretas chegariam
a Manaus a cada 2 (dois) dias e a situacdo estaria estabilizada?.

2.3.3. Todavia, no mesmo dia 7 de janeiro, a noite, os representantes da White
Martins pediram nova reunido para tratar da questao e informaram que a carreta prevista
para o dia 9 de janeiro s6 chegaria em 11 de janeiro, em razdo de questbes logisticas,
precisando, assim, de apoio para transporte aéreo de oxigénio de Belém para Manaus,
cogitado para ser feito em forma liquida, mais eficiente (mas inédita, impossivel de ser feita
em meios civis e necessitando adaptagdo de aeronaves militares) ou gasosa, em cilindros?3.

2.3.4. Seguiu-se a segunda reunido, entdo, ligacdo telefénica do Secretario de
Salde do Amazonas para o Ministro da Saude, solicitando o apoio aéreo com meios
militares. O Ministro, pessoalmente, fez as coordenagdes com o Ministério da Defesa e
informou da disponibilidade do Comando Conjunto Amazonas para atender ao transporte4.

2.3.5. A Secretaria de Estado de Saude elaborou, entdo, oficio!®, assinado as
22:30:28, solicitando apoio do Comando Militar da Amazonia para realizacdo do transporte
de oxigénio do Para para o Amazonas (1.500 cilindros, em 10 viagens de 150 cilindros
cada).

2.3.6. Ainda no final da noite de 7 de janeiro, em contato telefénico, a White Martins
sugeriu ao Estado do Amazonas buscar oxigénio junto a um concorrente local, Carboxi
Gases. E, por fim, ainda naquele dia, a White Martins oficiou ao Governo do Amazonas?®,
informando que estava cumprindo integralmente o contrato em vigor e que seguiria
implementando todos os esfor¢cos para atender a demanda excedente da Secretaria

12 Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021 (ANEXO C), p. 3.

13 Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021 (ANEXO C), p. 3.

14 Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021 (ANEXO C), p. 3.

15 Oficio n° 0145/2021 — GAB/SES-AM, 7 jan. 2021 (ANEXO D), p. 2.

16 Comunicado WM ao Secretario de Satde do Amazonas, 7 jan. 2021 (ANEXO E).



Estadual de Saude do Amazonas, mas que indicava ao Estado que buscasse outro
fornecedor que pudesse somar esfor¢os na busca do atendimento a demanda que havia
subido abruptamente, indicando, dessa forma, que néo seria capaz de atender, sozinha, ao
volume necessario do produto.

2.3.7. Tal documento da White Martins foi enviado as 0h08min do dia 8 de janeiro,
por e-mail'’, a Chefe de Gabinete do Secretario de Salude do Amazonas, com copia apenas
a um outro funcionario da Empresa. Diferente do que foi registrado, de forma equivocada,
em documentacao enviada a Casa Civil (e, depois, ao STF), tal documento da White Martins
so6 foi chegar ao conhecimento do Ministério da Saude, por via informal, em 17 de janeiro.
O equivoco foi corrigido, posteriormente, por meio de Oficio a Casa Civil®8.

2.3.8. Segundo o Secretdrio de Saudo do Amazonas, até aquele momento, a
empresa White Martins nunca havia citado a possibilidade de desabastecimento de
oxigénio na rede, mas apenas acusado dificuldades logisticas pontuais e momentaneas?®.

2.3.9. Na manha de 8 de janeiro, o Governo do Amazonas requisitou, entdo, oxigénio
a Carboxi, tendo logrado conseguir 6.469 m32°, No mesmo dia, o Secretario de Estado de
Salde do Amazonas oficiou ao Comandante do Comando Militar da Amazo6nia?!,
informando que aquela Secretaria teria requisitado oxigénio liquido de “outro fornecedor” (a
Carboxi) e solicitando desconsiderar o Oficio n° 145/2021-GAB/SES-AM, quantificando a
real necessidade em “apenas 350 (trezentos e cinquenta) unidades de cilindros”.

2.3.10. Em 9 de janeiro, chegou ao conhecimento do Centro de Operagbes de
Emergéncia do Ministério da Saude o Relatério Didrio de Campo da Forgca Nacional do
SUS, de 8 de janeiro, relatando “foi mudado o foco da reuni&o, pois foi relatado um colapso
dos hospitais e falta da rede de oxigénio” que estaria sendo motivado NAO PELA FALTA
DO PRODUTO, mas por um “problema na rede de gas do municipio, que prejudica a
pressurizagéo de oxigénio nos hospitais”™?2. Um problema técnico, inusitado, a ser resolvido,
portanto, pelo ente estadual.

2.3.11. Também em 9 de janeiro, foi enviado pelo Governador do Amazonas ao
Ministro da Salde um oficio?® narrando “subito aumento no consumo” e “iminéncia de
esgotamento” de oxigénio medicinal, solicitando apoio para envio de 500 cilindros de
Guarulhos (SP) para Manaus (AM).

2.3.12. Em 10 de janeiro, ocorreu a entrega de mais 200 cilindros fruto da
coordenacao feita pelo Ministério da Saude, transportados pela For¢ca Aérea. No mesmo
dia, com a chegada do Ministro da Saude e de seis de seus secretarios a Manaus, foi
realizada uma primeira reunido, as 21:00h, entre a comitiva do Ministério da Saude e o
Governo do Estado do Amazonas, com a presenca do Ministro e do Governador, para a
andlise da situacdo e as demandas de apoio?“.

2.3.13. Em 11 de janeiro, as 07:00h, foi realizada reunido entre o Ministro da Saude
e a direcdo da White Martins Manaus. As 14:35h, White Martins envia e-mail ao Chefe do

7 E-mail WM & Chefe de Gabinete da Secretaria de Satde do Amazonas, 8 jan. 2021 (ANEXO F)

18 Oficio n° 4/2021/SE/MS, 27 fev. 2021 (ANEXO G)

19 Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021 (ANEXO C), p. 4.

20 Ofjcio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021 (ANEXO C), p. 5.

21 Oficio n° 0161/2021 — GAB/SES-AM, 8 jan. 2021 (ANEXO H).

22 Relatério das AcGes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO I) p. 7.
2 Oficio n° 049/2021 — COMITE-CRISE-COVID-19, 9 jan. 2021 (ANEXO J).

2 Relatorio das Agdes Realizadas pelo Ministério da Satde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO 1) p. 7/8.



COE/MS, solicitando apoio logistico?>. As 16:00h, por proposta do Ministro da Saude,
realizou-se a abertura do Centro Integrado de Coordenacdo e Controle Covid-19 (CICC
Covid-19). Ali, ficou pactuado que o Ministério da Saude trabalharia em coordenacéo, apoio
e controle com os érgaos de saude do Estado e dos Municipios e com o Comando Conjunto
Amazodnia. Nesse mesmo dia, ficou decidido, pelo Ministério da Saude, o acionamento do
Ministério da Defesa para uma a¢ao continua de apoio no transporte de oxigénio e insumos
relativos a ele?®.

2.3.14. Foi planejado, entdo, um fluxo de oxigénio liquido, com oxigénio produzido na
planta da White Martins de Jodo Monlevade (MG), transportado a Brasilia em carretas da
Empresa, passado para tanques criogénicos moveis, tipo permacyl e embarcado em
aeronaves da Forca Aérea. O transporte de teste foi feito em 12 de janeiro, tendo resultado
em 5.100 m3 de oxigénio, na forma liquida, entregues em Manaus. Apos um dia de ajustes,
voltou a operar em 14 de janeiro, com quantidade semelhante?’ e, a partir dai, aumentou-
se as quantidades. Em média, foram transportados, nessa linha, 8.000 m3 de oxigénio por
dia?® (suficientes para encher cerca de 750 cilindros), até sua desativacdo, no final de
fevereiro?°.

2.3.15. Quanto as mini usinas, instaladas em pequenos hospitais em Manaus e no
interior, estima-se que, em dezembro, deveriam estar tendo uma producdo, somada, que
nao chegava a 2.000 m3/dia. Em 12 de janeiro, foram requisitadas pelo Ministério da Saude
11 mini usinas produtoras de oxigénio para serem instaladas no Amazonas®°, das quais 7
foram efetivamente trazidas e instaladas a partir de 20 de janeiro, gerando o equivalente a
2.500 m3 de oxigénio/dia. Além disso, foram transportadas pelo Ministério da Defesa, em
acao coordenada e custeada pelo Ministério da Saude, diversas outras usinas, que
colaboraram para que a producéo total de oxigénio nessa modalidade chegasse a 17.000
m3/dia3!.

2.3.16. Em 12 de janeiro de 2021, o Comité Interinstitucional de Crise do Estado do
Amazonas comandou uma fiscalizagdo na sede da empresa White Martins, com apoio de
equipes da Secretaria de Estado de Saude - SES/AM, Fundacéo de Vigilancia em Saude -
FVS/AM, CREA-AM, Corpo de Bombeiros, Policia Militar, Defesa Civil e Ministério da
Saulde, objetivando atestar a capacidade produtiva da planta de gas oxigénio da referida
empresa®.

2.3.17. Como resultados, foi comprovada a capacidade de producéo, a época, de
25.000 m3/dia, que a producdo estava inteiramente voltada para oxigénio medicinal e que
ndo havia possibilidade de aumentar a capacidade produtiva em curto prazo®3. Na verdade,
a Empresa, num esfor¢co sem precedentes, por meio de melhoria dos processos, conseguiu,
dias apoés a inspecao, retirar uma producéo ainda maior de seu equipamento, vindo a atingir
0s patamares sucessivos de 28.000 e de 30.000 m3/dia3*.

2 Email Nivaldo Alves de Moura Filho, 11 jan. 2021 (ANEXO K).

% Relatorio das Agdes Realizadas pelo Ministério da Satde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO 1) p. 8/9.
27 Relatorio das Agdes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO 1) p. 9.
2 Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, 22 jan. 2021 (ANEXO A), p. 4.

2% Oficio n° 500/2021/SE/GAB/SE/MS, 1° mar. 2021 (ANEXO L).

% Relatorio das Agdes Realizadas pelo Ministério da Satde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO 1) p. 9.
81 Situag&o das usinas no Amazonas, disponivel em
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32 Anexo U - Oficio n°® 447/2021 — ASJUR/SES-AM, 23 jan. 2021, p. 10.

33 Anexo U - Oficio n° 447/2021 — ASJUR/SES-AM, 23 jan. 2021, p. 11.

34 Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, 22 jan. 2021 (ANEXO A), p. 3.



2.3.18. Segundo o Secretario de Saude do Amazonas, apenas no dia 13 de janeiro,
em reunido que visava monitorar o abastecimento de oxigénio, realizada no Comité
Interinstitucional de Enfrentamento e Combate ao COVID-19 do Estado do Amazonas, a
White Martins, convocada, teria informado que sua capacidade de fornecimento de oxigénio
era de 25.000 m3/dia, enquanto que a necessidade, naquele momento, seria de 76.500
m3/dia e que soO teria oxigénio suficiente para abastecimento até 18h do dia 14 de janeiro,
solicitando apoio para a realizagdo de maior quantidade de vbos para transportar oxigénio.
Todavia, horas ap6s o término da reunido, o representante da empresa entrou em contato
para informar que, na verdade, o oxigénio comecaria a faltar as 6h do dia 14 de janeiro®®.

2.3.19. Foi a partir desse momento, entao, que se teria decidido, conjuntamente, pelo
inicio do transporte de pacientes internados na rede publica de saude para outros Estados
da federacdo, com um véo que acabou sendo frustrado, em 14 de janeiro, por desisténcia
dos pacientes que seriam transferidos e o primeiro véo que se efetivou, em 15 de janeiro®®.

2.3.20. Em 14 de janeiro, novo oficio do Governador do Amazonas ao Ministro da
Saude®’, dessa vez solicitando apoio para abastecimento de 1.650.000 m3/més (55.000
m3/dia) ao Estado, e informando que “houve aumento consideravel de consumo de oxigénio
nas ultimas semanas de janeiro do corrente ano, e a empresa White Martins Ltda.,
fornecedora do referido insumo, nao tem conseguido suprir a necessidade de demanda da
Rede de Saude (...) ocasionando assim falta de oxigénio em um momento que é
considerando altamente critico”.

2.3.21. Segundo a Carboxi, sua producéo foi de 8.000 m3 de oxigénio medicinal por
dia, sendo que 4.000 m3 destinavam-se a atender a seus clientes no Amazonas e 4.000
m3 eram levados para Roraima, em carretas criogénicas proprias. Além disso, durante a
crise, conseguiu trazer 7 (sete) carretas em balsas, vindas do Para, um aporte de cerca de
140.000 m3, que estara computado na ponte fluvial montada32.

2.3.22. A situacao da oferta estimada de oxigénio no Amazonas, na primeira quinzena
de janeiro e sua comparacdo com a demanda pode ser vista, dia a dia, na tabela a seguir.
Dados em milhares de m3.

JANEIRO - DIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Producé&o local WM*® 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Produc&o local Carboxi‘ 4 4 4 4 4 4 4 6 4 4 4 4 4 4 4
Mini usinas* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ponte fluvial*? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0
Ponte aérea Permacyl*® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 19
Ponte aérea cilindros* 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 2 2 2 3
TOTAL OFERTA 33 33 33 33 33 33 33 36 33 35 53 40 35 40 55
TOTAL DEMANDA® 36 42 43 51 54 58 59 65 70 65 71 71 71 55 49
Déficit/superavit 3 -9 -10 -18 -21 -25 -26 -29 -37 -30 -18 -31 -36 -15 6

35 Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021 (ANEXO C), p. 7.

36 Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021 (ANEXO C), p. 7.

37 Oficio n° 0252/2021 — DELOG/SEAGA/GAB/SES-AM, 14 jan. 2021 (ANEXO M).

3 Entrevista dada pela Dire¢do da Carboxi ao Assessor Especial do Ministro da Satde, em 18 de janeiro de 2021.

3% Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 3.

40 Conforme entrevista dada pela Diregéo da Carboxi ao Assessor Especial do Ministro da Satde, em 18 de janeiro de 2021. Ressalve-
se que, em 8 de janeiro, esta incluido o montante requisitado pelo Governo do Amazonas, conforme o Anexo C — Oficio n° 762/2021 —
ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021, p. 5.

41 Conforme Situag&o das usinas no Amazonas, disponivel em
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42 Conforme o Anexo C — Oficio n° 762/2021 — ASJUR/SES-AM, 2 fev. 2021, p. 3.

43 Conforme Anexo | — Relatério das Ag¢des Realizadas pelo Ministério da Satide na Operagdo Manaus, p. 6-11.

44 Conforme Anexo | — Relatdrio das A¢des Realizadas pelo Ministério da Satde na Operagdo Manaus, p. 6-11.

4 Considerou-se a demanda total como sendo a demanda informada pela White Martins (Anexo B — E-mail da White Martins ao Assessor
Especial do Ministro da Saude), mais a produgéo local da Carboxi e das mini usinas.



2.3.23. De 1° a 15 de janeiro, inclusive, percebe-se que foi acumulado um déficit de
321.000 m3. Esperava-se, naquela data, a temida falta de oxigénio nos leitos, o que
caracterizaria o colapso do sistema de abastecimento do produto. No entanto, o Relatério
Diario de Campo da Forga Nacional do SUS em Manaus informa, em sua edi¢édo de 15 de
janeiro®®, que o “dia critico foi contornado com remanejos de oxigénio de uma
instituicao para outra” e ndo faz qualquer mengéao a ébitos.

2.3.24. Consultadas as fontes acessiveis, ndo foi possivel encontrar Obitos
confirmados como tendo sido causados por falta de oxigénio hospitalar, no Amazonas,
entre 8 e 15 de janeiro de 2021. Tampouco foram encontrados casos de pacientes que
tenham sofrido sequelas ou qualquer prejuizo a saude devido a falta do medicamento,
enquanto estavam internadas em unidades de atendimento a saude, no periodo.

2.3.25. Embora a midia tenha anunciado tal tragédia, os documentos encontrados
déo indicios de que ela néo teria ocorrido como apresentado, descaracterizando o chamado
“colapso por falta de oxigénio hospitalar’, ao menos quando associado a ébitos e sequelas.
Embora o enorme e repentino aumento da demanda por oxigénio hospitalar e a
consequente falta para atendimento de demandas adicionais possa ter sido a razdo de
alguns gestores, em alguns casos, temporariamente, terem deixado de abrir novos leitos,
em especial leitos de UTI, documentos mostram que a oferta existente foi suficiente,
mesmo no momento mais intenso da crise, para o atendimento daqueles pacientes
gue ja estavam internados.

2.3.26. Recorde-se que, em casos de Covid-19, se 0 paciente vier a ter um grave
comprometimento de sua capacidade pulmonar, ele podera falecer por falta de oxigénio por
ter perdido a capacidade de assimilar o oxigénio em seu organismo, mesmo que O
medicamento esteja sendo administrado a ele em quantidade e com grau de pureza
adequados. Assim, ndo se deve descartar a possibilidade de que mortes ocorridas em
decorréncia exclusivamente da evolucdo indesejada da doenca tenham sido relatadas
como provocadas por falta do oxigénio medicinal. No entanto, todas essas possibilidades
carecem de mais pesquisa e melhores esclarecimentos, para que se chegue a conclusdes
mais seguras.

2.4. Evolucdo da situacdo no Estado do Amazonas a partir de meados de
janeiro de 2021

2.4.1. O que se buscou, entdo, foi construir uma logistica confiavel e segura para
assegurar o fornecimento do oxigénio medicinal ndo apenas para atender a aqueles que ja
se encontravam internados, mas para remover o verdadeiro gargalo em que o oxigénio
havia se transformado, limitando a abertura de novos leitos.

2.4.2. A partir de meados de janeiro, iniciou-se uma intensa ponte aérea, fluvial e
rodoviaria, com meios contratados pelo Ministério da Saude e cedidos pelo Ministério da
Defesa, que transportou oxigénio liquido, oxigénio em cilindros, mini usinas,
concentradores de oxigénio e outros recursos relacionados. Paulatinamente, foi sendo
disponibilizado o oxigénio que permitiu a abertura de novos leitos.

46 Relatorio Diario de Campo da Forga Nacional do SUS, 15 jan. 2021 (ANEXO N).



2.4.3. As seguintes acOes foram feitas sob coordenacdo e com utilizacdo de
recursos provenientes do Ministério da Saude:

- transporte de 5.345 cilindros de oxigénio medicinal gasoso, contendo cerca
de 45.000 m3 de oxigénio, de diversos pontos do Brasil para Manaus (AM) no periodo de
8 a 28 de janeiro (tal fluxo de longa distancia foi interrompido, pois tornou-se muito mais
compensador o transporte de oxigénio na forma liquida)*’;

- transporte de milhares de cilindros de Manaus (AM) para o interior do
Amazonas, via aérea e fluvial, com meios do Ministério da Defesa, para abastecer hospitais
do interior (tal fluxo foi mantido e até hoje, esporadicamente, é ativado para apoio isolado
a algum municipio do interior)*;

- transporte de cerca de 1.011.000 m3 de oxigénio medicinal liquido*®, de
Brasilia (DF) a Manaus (AM), em tanques permacyl, embarcados em aeronaves da Forca
Aérea, no periodo de 12 de janeiro a 28 de fevereiro (tal fluxo s6 foi interrompido quando
os estoques de Manaus ficaram plenos)®°;

- transporte de cerca de 34.000 m3 de oxigénio medicinal liquido, de Belém
(PA) a Manaus (AM), em isotanques, embarcados em aeronaves da Forca Aérea, no
periodo de 2 a 18 de fevereiro (tal fluxo foi interrompido quando a demanda comecou a cair
de forma significativa, uma vez que era o fluxo de maior custo de transporte)®?;

- transporte de cerca de 75.000 m3 de oxigénio medicinal, em viagem Unica,
via fluvial, em tanque criogénico estacionario de grande capacidade modelo H-30.000,
trazido de Santos (SP) para Belém (PA) em navio da Marinha, depois abastecido em Belém
(PA) e deslocado para Manaus (AM) pelo Rio Amazonas, em viagem Unica®?;

- transporte de cerca de 471.000 m3 de oxigénio medicinal em carretas
requisitadas da Empresa Air Liquide, sendo 7 carretas por via terrestre, de Porto Velho (RO)
para Manaus (AM) pela BR-319, 1 carreta via fluvial, de Porto Velho (RO) a Manaus (AM)
pelo Rio Madeira-Amazonas e 16 carretas via fluvial, de Belém (PA) para Manaus (AM) pelo
Rio Amazonas, entre 28 de janeiro e 18 de margo®3;

- transporte de 160 concentradores de oxigénio® que, juntos, tiveram a
capacidade de produzir o equivalente a 38.000 m3 de oxigénio medicinal até 28 de
fevereiro®>;

- requisicdo, pagamento, transporte e apoio a instalacdo de 7 (sete) mini
usinas produtoras de oxigénio medicinal que, juntas, tiveram capacidade de produzir o
equivalente a 90.000 m3 até 28 de fevereiro®®.

47 Relatorio das Ac¢Bes Realizadas pelo Ministério da Satde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO I) p. 6-18.

8 Relatorio das Agdes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO 1) p. 6-18.

4 Relatorio das Agdes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO I) p. 9-18.

%0 Oficio n° 500/2021/SE/GAB/SE/MS, 1° mar. 2021 (ANEXO L).

51 Oficio n° 446/2021/SE/GAB/SE/MS, 22 fev. 2021 (ANEXO O).

52 A utilizagdo do tanque consta nas Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, 22 jan. 2021 (ANEXO
A), p. 4. No entanto, ele ndo carregou 90.000 m3 e, sim, 75.000 m3, conforme esclarecido no slide n°® 16 do Anexo ao Email de 9 de
fevereiro de 2021 (ANEXO S).

53 Conforme Notas Fiscais Air Liquide (ANEXO T).

54 Relatério das AgGes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021 (ANEXO I) p. 16, 17 e 23.

% Para o rendimento de concentradores, ver Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200,
p. 5.

%6 Situag&do das usinas no Amazonas, disponivel em

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjhjZjg4Y zItMTg3NiOOOWNmMLTg3YzYtZTgyZDY3NGMwMzY 1liwidCI61jgINDczOTKk4LTFMOD
EtNDAXMS1iYzk3LTg3YWUWNGU2MTIWNCJ9



2.4.4. A situacdo da oferta estimada de oxigénio no Amazonas, na segunda
guinzena de janeiro e sua comparagao com a demanda apresentada pela White Martins
pode ser vista, dia a dia, na tabela a seguir. Dados em milhares de m3.

JANEIRO - DIA 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Produc&o local WM®’ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Produc&o local Carbox®® 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Mini usinas® 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 6 6
Ponte fluvial® 23 23 23 23 23 23 23 23 43 23 23 23 23 23 23
Ponte terrestre® 0 0 0 0 0 0 0 0 61 24 24 19 23 0 0
Ponte aérea Permacyl® 3 14 15 14 21 27 28 36 22 14 22 22 14 21 13
Ponte aérea cilindros® 7 5 5 3 1 5 1 1 0 0 3 2 1 0 0
Concentradores® 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 4 4 4 4
TOTAL OFERTA 70 79 80 77 83 93 92 100 | 166 | 102 | 113 | 109 | 104 88 80
TOTAL DEMANDA® 63 64 69 72 71 76 76 75 73 79 81 79 83 83 80
Déficit/superavit 7 15 11 5 12 17 16 25 93 23 32 30 21 5 0

2.4.5. Provavelmente, é falsa a ideia de que o pico de consumo tenha ultrapassado

0s 100.000 m3/dia no Amazonas. Tal crenca deve-se ao fato de ter sido divulgado, pelo
Governo do Amazonas, em 19 de janeiro, um documento que apresenta uma estimativa de
demanda de 104.578 m3/dia, mas tratava-se de uma mera ESTIMATIVA que nunca se
configurou®®.

2.4.6. Esse numero é confundido, também, com o pico da OFERTA, que foi
proporcionada pelo aporte de inUmeros recursos federais. Essa oferta, que estima-se,
atingiu, em alguns dias, mais de 150.000 m3, foi o que fez subir 0s estoques existentes. A
oferta bem acima da demanda foi sendo capaz de repor os estoques, até se atingir uma
situacao de estabilidade e tranquilidade.

2.4.7. No mesmo documento em que apresenta a citada estimativa de demanda, o
Governo do Amazonas aporta dados que permitiriam fazer uma estimativa de demanda em
funcd@o de ocupacdo de leitos. Pelos numeros fornecidos, os 368 leitos de UTI e os 2.104
leitos clinicos instalados, aguela data, estariam consumindo um maximo de 13.000 m3/dia
de oxigénio medicinal, certamente um dado muito abaixo da realidade (medida pela White
Martins, hora a hora, somente entre seus clientes, como sendo de 65.112 m3/dia).

2.4.8. O grafico a seguir, fornecido pela White Martins®’, mostra dados ja
consolidados de oxigénio liquido e gasoso em um periodo mais abrangente (01/12/2020 a
30/04/2021) e permite apreciar o declinio da curva, de volta ao “novo normal’.

57 Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 3.

58 Conforme entrevista dada pela Diregéo da Carboxi ao Assessor Especial do Ministro da Salide, em 18 de janeiro de 2021.

5% Conforme Situagdo das usinas no Amazonas, disponivel em

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjhjZjg4Y zItMTg3NiOOOWNmMLTg3YzYtZTgyZDY3NGMwMzY 1liwidCI6ljgINDczOTk4LTFMOD
EtNDAXMS1iYzk3LTg3YWUWNGU2MTIWNCJ9

0 Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 3, acrescida da carreta da Air
Liquide que se deslocou por meio fluvial, pelo Rio Madeira e chegou em 24 de janeiro.

61 Conforme Notas Fiscais Air Liquide (ANEXO T), sendo as que chegaram por via terrestre s&o as das notas fiscais do dia 28 de
janeiro, exceto uma com 20.000 m3, que veio via fluvial. Constam na tabela o dia de descarregamento de cada uma.

52 Conforme Anexo | — Relatério das Agdes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 11-19.

8 Conforme Anexo | — Relatdrio das Agdes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 11-19.

54 Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 5 e Anexo | — Relatério das
Acles Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 16.

8 Considerou-se a demanda total como sendo a demanda informada pela White Martins (Anexo B — E-mail da White Martins ao
Assessor Especial do Ministro da Saude), mais a produgéo local da Carboxi e das mini usinas.

5 Nota Informativa da Secretaria de Estado de Satde do Amazonas, 19 jan. 2021 (ANEXO P).

7 E-mail da White Martins ao Assessor Especial do Ministro da Satde, em 3 de maio de 2021 (ANEXO B).



Consumo Oxigénio Manaus

2.4.9. Deduz-se que o apice de consumo deu-se em 28 de janeiro. Tomando-se com base
os dados da Empresa, pode-se inferir, acrescidas outras fontes, que o consumo naquele
momento seria de: - Consumo dos clientes White Martins: 73.709 m3/dia; - Consumo
maximo dos clientes Carboxi no Amazonas: 4.000 m3/dia; - Producdo de mini-usinas
instaladas?’: 5.000 m3/dia; - Producdo estimada de concentradores de oxigénio
disponibilizados: 4.000 m3/dia; - TOTAL: 86.709 m3/dia. Este teria sido o pico da demanda.
Nesse mesmo dia, a oferta foi de 104.000 m3.

e
e

2.4.10. Apresenta-se, a seguir, tabela de controle utilizada para o fluxo de oxigénio
ofertado, com apoio do Ministério da Saude, para o atendimento ao Estado do Amazonas
no més de fevereiro de 2021, que comprova ter sido equalizada a situacdo entre oferta e
demanda no Estado.

FEVEREIRO - DIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Produc&o local WM®8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Producéo local Carboxi® 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Mini usinas”® 6 6 8 8 9 11 11 11 11 13 13 13 14 14
Ponte fluvial* 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 67 23 23 23
Tanque estacionério” 0 0 0 0 0 25 25 25 0 0 0 0 0 0
Ponte terrestre’® 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 25
Ponte aérea ISO %™ 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0
Ponte aérea Permacyl’™® 12 0 15 20 21 22 0 24 25 23 16 54 22 44
Ponte aérea cilindros’® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concentradores”’ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL OFERTA 80 74 55 90 92 120 | 123 | 122 98 98 135 | 129 80 145
TOTAL DEMANDA™® 72 72 71 73 72 70 67 67 68 68 64 63 59 55
Déficit/superavit 8 2 -16 17 20 50 56 55 30 30 71 66 21 90

8 Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 3.

% Conforme entrevista dada pela Diregéo da Carboxi ao Assessor Especial do Ministro da Saude, em 18 de janeiro de 2021.

0 Conforme Situagdo das usinas no Amazonas, disponivel em

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjhjZjg4Y zItMTg3NiOOOWNmMLTg3YzYtZTgyZDY3NGMwMzY 1liwidCI61jgINDczOTK4LTFMOD
EtNDAXMS1iYzk3LTg3YWUWNGU2MTIWNCJI9

1 Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 3, acrescida das carretas da
Air Liquide que se deslocou por meio fluvial, pelo Rio Amazonas e chegaram em 11 de fevereiro (duas) e 27 de fevereiro (trés),
conforme Anexo | — Relatério das A¢Ges Realizadas pelo Ministério da Saude na Operagcdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 22 e 24.

2 Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 4, com a quantidade correta
transportada descrita no Anexo | — Relatério das Acdes Realizadas pelo Ministério da Saide na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p.
20.

3 Carretas vindas da fronteira com a Venezuela, onde recebiam oxigénio venezuelano proveniente da parceira da White Martins
naguele pais, conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 4. Quantidades
fornecidas em entrevista concedida pela Direcdo da White Martins Manaus ao Assessor Especial do Ministro da Saude, em 19 de
janeiro de 2021.

7 Conforme Anexo | — Relatério das Agdes Realizadas pelo Ministério da Saltde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 20-23.

s Conforme Anexo | — Relatério das A¢des Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 19-25.

6 Conforme Anexo | — Relatério das Agdes Realizadas pelo Ministério da Salde na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 19-25.

7 Conforme Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200, p. 5 e Anexo | — Relatorio das
AcOes Realizadas pelo Ministério da Saude na Operagdo Manaus, 10 mar. 2021, p. 16.

8 Considerou-se a demanda total como sendo a demanda informada pela White Martins (Anexo B — E-mail da White Martins ao
Assessor Especial do Ministro da Saude), mais a produgéo local da Carboxi e das mini usinas.



FEVEREIRO - DIA 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Producéo local WM 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Producéo local Carboxi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Mini usinas 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Ponte fluvial 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 83 23
Tanque estacionario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ponte terrestre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ponte aérea ISO %2 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ponte aérea Permacyl 16 40 42 44 29 51 30 30 23 37 8 35 6 0
Ponte aérea cilindros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Concentradores 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL OFERTA 106 | 130 | 124 | 126 | 111 | 134 | 113 | 113 | 106 | 120 | 91 118 | 149 83
TOTAL DEMANDA 61 58 55 54 53 56 48 48 47 55 47 49 46 44
Déficit/superavit 45 72 69 72 58 78 65 65 59 65 44 69 103 39

2.4.11. Fica claro, da observacédo de todas as tabelas, que OFERTA E DEMANDA

FORAM EQUALIZADAS A PARTIR DE 15 DE JANEIRO DE 2021. Também pode-se
perceber que, entre 15 de janeiro e o final de fevereiro, o enorme superavit gerado
certamente foi suficiente para fazer com que os estoques ficassem totalmente abastecidos,
o que foi constatado ja em 19 de fevereiro, quando as plantas da Carboxi e da White Martins
em Manaus foram visitadas por este Assessor Especial do Ministro da Saude, para dialogo
com a dire¢éo e conhecimento das instalacoes.

2.4.12. A partir dai, a0 menos no que diz respeito ao oxigénio medicinal, a crise foi
considerada sob controle, tendo ocorrido a ja citada gradual desmobilizacdo dos meios
militares empregados.

3. CONCLUSOES

3.1. Conclui-se, dos dados apresentados, que néo foi possivel antever a crise do
oxigénio no Amazonas. Tratava-se de um medicamento que nunca havia faltado no Brasil,
mesmo durante a primeira onda da pandemia, em meados de 2020. A industria, naquela
ocasiao, tinha conseguido superar a demanda com producéo suficiente e ndo havia motivos
para supor que assim também n&o ocorreria no futuro. Os estados, o Distrito Federal e a
Unido nao foram sequer informados de qualquer dificuldade vivida pela indastria, em
gualquer parte do Brasil. As quantidades demandadas eram, simplesmente, atendidas.

3.2. No Amazonas, o problema foi agravado pelo relativo isolamento do Estado
em relacdo ao nucleo central do Pais, situacdo que, apesar de ser conhecida e saber-se
das dificuldades logisticas decorrentes, ndo impediu que a demanda tivesse sido atendida
na primeira onda.

3.3. Quanto ao conhecimento que os entes envolvidos tiveram a respeito das
necessidades, ressalte-se que, apesar de ter havido comunicacao verbal da White Martins
para o Governo do Amazonas em 7 de janeiro e ter havido ligacgdo do Governo do
Amazonas com o Ministério da Saude na mesma data, tratou-se, apenas, de solicitacdo de
cilindros para cobrir a falta motivada pelo atraso da vinda de 1 (uma) carreta com oxigénio.
N&o havia como os gestores publicos envolvidos terem tido nogcéo da real dimensao da
crise que estava no porvir, com base nesses dados disponiveis. Mesmo as comunicacdes
gue chegaram por meio da Forca Nacional do SUS falavam, apenas, em problemas de
pressao na rede, um problema, aparentemente, técnico.



3.4. Conclui-se, também, que as acbes dos 6rgaos de governo envolvidos, nos
niveis estadual e federal, foram muito tempestivas. Logo que tomavam conhecimento de
eventual problema, ainda que nao tivessem a nocédo exata de seu tamanho, medidas
pautadas na razoabilidade e na eficiéncia eram tomadas e seus resultados manifestavam-
se em questdo de horas, como ocorreu no envio de cilindros, pedidos verbalmente no dia
7 de janeiro e entregues no dia 8 de janeiro, vindos de Belém (PA), ou no caso do inicio do
fluxo de oxigénio liquido em tanques permacyl, sugerido pela White Martins em 11 de
janeiro e ativado, j4, em 12 de janeiro, numa complexa e arriscada operac¢ao logistica para
trazer o suprimento de Guarulhos (SP) e Brasilia (DF).

3.5. A medida em que os entes envolvidos tomavam conhecimento pleno da
situacao, medidas eficazes foram tomadas, conseguindo-se estabelecer o equilibrio entre
oferta e demanda ja em 15 de janeiro e tendo resultado num acréscimo de 1,7 milhdes de
m3 de oxigénio ao Amazonas, somente considerando-se as a¢fes que estiveram sob
coordenacao do Ministério da Saude. A partir dai, tratou-se de ampliar a oferta, criando um
superavit que permitiu abertura de novos leitos e deu seguranca a salude da populacéo.

4. ANEXOS
- Anexo A — Respostas aos Questionamentos no Processo n° 1000577-61.2021.4.01.3200
- Anexo B — E-mail da White Martins ao Assessor Especial do Ministro da Saide 3 mai. 2021
- Anexo C — Oficio n® 762/2021 — ASJUR/SES-AM
- Anexo D — Oficio n® 0145/2021 — GAB/SES-AM
- Anexo E — Comunicado WM ao Secretério de Salde do Amazonas
- Anexo F — E-mail WM a Chefe de Gabinete da Secretaria de Saude do Amazonas
- Anexo G — Oficio n°® 4/2021/SE/MS
- Anexo H — Oficio n® 0161/2021 — GAB/SES-AM
- Anexo | — Relatério das A¢des Realizadas pelo Ministério da Saude na Operacao Manaus
- Anexo J — Oficio n° 049/2021 — COMITE-CRISE-COVID-19
- Anexo K — Email Nivaldo Alves de Moura Filho
- Anexo L — Oficio n°® 500/2021/SE/GAB/SE/MS
- Anexo M — Oficio n°® 0252/2021 — DELOG/SEAGA/GAB/SES-AM
- Anexo N — Relatdrio Diario de Campo da Forca Nacional do SUS 15 jan. 2021
- Anexo O — Oficio n°® 446/2021/SE/GAB/SE/MS
- Anexo P — Nota Informativa da Secretaria de Estado de Salde do Amazonas
- Anexo R — E-mail da White Martins ao Assessor Especial do Ministro da Saude 9 fev. 2021
- Anexo S — Anexo E-mail 9 fev. 2021
- Anexo T — Notas fiscais Air Liquide
- Anexo U — Oficio n® 447/2021 — ASJUR/SES-AM

Brasilia, DF, 6 de maio de 2021

RIDAUTO LUCIO FERNANDES
Assessor Especial do Ministro de Estado da Saude
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EXMA. SRA. JUIZA DA 1® VARA FEDERAL DA SECAO JUDICIARIA DO AMAZONAS

COVID-19 — AMAZONAS — FORNECIMENTO DE OXIGENIO

LIMITACOES TECNICAS E LOGISTICAS — NECESSARIA ATUACAO CONJUNTA

WHITE MARTINS GASES

Proc. n°® 1000577-61.2021.4.01.3200

INDUSTRIAIS DO NORTE LTDA.

(“WHITE

MARTINS”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°

34.597.955/0004-32,

Industrial,

antecipada em referéncia,

outros

Manaus,

com endereco na Av. Autaz Mirim,

AM, vem,

por seus advogados,

n

1053, Distrito

nos autos da tutela

requerida pelo MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e

contra a UNIAO FEDERAL e o ESTADO DO AMAZONAS,

apresentar

respostas aos questionamentos do despacho de ID 420191852, o que faz nos

seguintes termos.

RIO DE JANEIRO

Praga XV de Novembro, 20 - 7° e 8° andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro - RJ
Tel 21 3221-9000

SAQ PAULO

Rua Prof. Atllio Innocentl, 165 - 9° andar
CEP 04538-000 | Itaim Bibi | S3o Paulo - SP
Tel 11 3549-6900

BRASILIA

SHIS QL, 14 - Conjunto 05 - casa 01
CEP 71640-055 | Brasflia - DF

Tel 61 3212-1200

www.bermudes.com.br

BELO HORIZONTE
Rua Antonio de Albuguerque, 194 - Sala 1601
CEP 30112-010 | Savassi | Belo Horizonte - MG
Tel 31 3029-7750



RESPOSTAS AOS QUESTIONAMENTOS

A WHITE MARTINS responde a seguir, de forma técnica e

objetiva, as questdes listadas por esse MM. Juizo no despacho de 1ID
420191852:

1. Qual a necessidade diaria e semanal de consumo no Estado do Amazonas,
incluindo as pessoas em tratamento domiciliar.

RAa questdes relativas a demanda e a necessidade dos hospitais do Estado

do Amazonas ndo podem ser respondidas pela WHITE MARTINS, que atua como
fornecedora do Estado e de hospitais privados, mas ndo exerce qualquer
atividade médica, na area de epidemiologia ou de politicas publicas

relativas a saude pulblica, e tampouco tem ciéncia da capacidade de
producdo de seus concorrentes.

O que a WHITE MARTINS conseque registrar, pois possui equipamentos para
tanto, é o consumo dos hospitais por ela abastecidos, mas isso néo
corresponde a demanda de todos os hospitais do Estado do Amazonas, pois
ela n&o é a unica fornecedora de gas que atua naquele mercado.

Esclareca-se, contudo, que atualmente vem sendo demandando da WHITE
MARTINS diariamente uma média de 70.000 m3. O
histérico desde o inicio do ano passado:
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2. Quais os obstaculos atuais para o fornecimento satisfatério do consumo
estimado.

N&o hd capacidade produtiva no Amazonas que suporte o aumento exponencial
da demanda ocorrido nas duas primeiras semanas de Jjaneiro e o envio do

insumo de outros Estados da Federacdo possul expressivos entraves




logisticos, em razdo da localizacdo do Estado, que ndo possui acesso

terrestre, bem como pelo fato de o oxigénio ndo poder ser transportado

por qualquer aeronave.

3. Quais as possiveis solugdes para a regularizagéo.

A WHITE MARTINS tem adotado as seguintes medidas para o enfrentamento da

demanda:

Producdo da planta

Ampliagdo da producdo da planta de Manaus de 25.000 para 28.000 m3
por dia.

Nos Ultimos dois dias, por meio de esforcos adicionais,
conseguimos elevar a produgdo para 30 mil m3, patamar no qual
acreditamos que representa o maximo da producdo da planta de
Manaus;

Direcionamento de toda a producdo de Manaus o segmento medicinal,
bem como do oxigénio recebido de outros estados;

Reativagdo, em carater de urgéncia, de antiga planta da WHITE
MARTINS em Manaus, inoperante desde 2009, que devera aumentar a
capacidade produtiva local em cerca de 6 mil m3 de oxigénio por
dia. A unidade deverd voltar a funcionar até o dia 15 de
fevereiro;

Requerimento a Anvisa para se reduzir temporariamente, no
Amazonas, o percentual de pureza do oxigénio medicinal de 99% para
95%, j& autorizado, visando ao aumento da capacidade produtiva em
2 mil m3/dia, j& considerada no cédlculo dos 30 mil m3 mencionados
acima.

Esforgos logisticos

Implementacdo de uma grande operacdo aérea e fluvial, em
cooperacdo com as autoridades governamentais e as Forcas Armadas,
para trazer oxigénio de fabricas localizadas em outros Estados;

Deslocamento de 34 carretas criogénicas e 6 isotanques de 7
Estados diferentes, que permitiram o incremento do volume médio de
23 mil m3/dia;



Deslocamento de 30 tanques criogénicos mbveis fazendo a rota
Brasilia — Manaus, no modal aéreo com a FAB, entregando cerca de 8
mil m3 por dia;

Utilizacdo de tanque de 90 mil m3, que serd instalado numa balsa
para transportar oxigénio de Belém para Manaus, com previsdo de
chegada em Manaus em 14 de fevereiro, com o auxilio da Marinha do
Brasil. Uma vez em operacdo, essa carga contribuird com 3750 m3
por dia;

Previsdo de receber 32 mil m3 por semana, a partir de operacdo da
Invegas, empresa do mesmo grupo da White Martins, uma vez dJue
esteja a carga liberada para entrada no pais pelas autoridades
competentes;

Aportados na operacdo 2050 cilindros, correspondendo a uma média
didria de 2 mil m3;

Todos esses esforcos acima mencionados adicionaram 73 equipamentos
para transporte de oxigénio liquido a uma base de operacéo
anterior a pandemia de 7 equipamentos, que eram suficientes para
atender a demanda.

Mobilizacdo de equipes

Deslocamento de mais de 130 funciondrios, entre engenheiros,
técnicos, motoristas, supervisores de operagdo e outros
profissionais especializados, para Manaus, onde estdo trabalhando
24 horas por dia.

Esforgo Hospitalar

Instalacdo de 2 miniusinas de oxigénio (PSA) que geram o prdprio
produto a partir do ar ambiental, liberando cilindros e oxigénio
para outros usuarios;

a)Hospital Universitdrio Getulio Vargas, em operacdo desde o
dia 20 de janeiro (mais 600 m3/dia);

b)Hospital SPA Redencdo (384 m3/dia), em operacdo a partir de
21 de janeiro;



e TInstalacdo, em andamento, de 150 concentradores e 6 compressores
de ar, equivalendo a um fornecimento didrio de 2250 m3 de
oxigénio.

Compra de oxigénio de fornecedores locais

e A WHITE MARTINS tem comprado das empresas CARBOXI e NITRON toda a
quantidade de oxigéno informada por esses fornecedores locais, bem
como a disponivel em seus estoques, tendo ampliado sua entrega em
cerca de 35 mil m3 totais, ndo didrios, até o dia 14 de janeiro.

A WHITE MARTINS externou ainda ao Cémite de Crise do Amazonas e ao
Ministério da Saude: (i) a necessidade de manutencdo didria, nos préximos
60 dias, do modal aéreo pela FAB; (ii) da destinaciéo de embarcacgdes da
Marinha do Brasil para realizar a rota Belém - Manaus, com intuito de
transportar um maior numero de equipamentos/produto, de forma mais rapida
e, ainda; (iii) da instalacdo de um maior numero de miniusinas em
hospitais, de acordo, obviamente, com a disponibilidade dos fabricantes
desses equipamentos no Brasil.

4. Quais as praticas enganosas ou teses equivocadas que entendem por
ventura existentes atualmente no que diz respeito ao tema ‘consumo e
fornecimento de oxigénio do Amazonas’”.

e Muito embora a compreensdo comum seja no sentido de que o ar é
infinito, a producdo e a distribuicdo de oxigénio hospitalar séo
processos altamente complexos.

e Do ponto de vista da planta de producdo, trata-se de atividade
capital e eletrointensiva, de grande complexidade técnica e
operacional. A planta local (um similar levaria mais de 2 anos
para ficar em estado operacional) apesar de moderna e eficiente,
ndo foi prevista para uma demanda da magnitude atual. Contudo,
ainda assim, seu histérico sempre foi de atender a demanda local
utilizando pouco mais de 50% de sua capacidade.

e Quanto a logistica para que se possa trazer o insumo de outros
Estados e até mesmo paises vizinhos, os modais de transporte do
Estado do Amazonas sdo extremamente complexos e desafiadores.
Trata-se de uma carga perigosa, volumosa e pesada.

e Ndo se trata de servigco que tem administrativamente a natureza de
servigo publico, remunerado por tarifa, que pudesse levar a



imposicdo a WHITE MARTINS ou a qualquer outra empresa de
instalacdo e manutencdo de capacidade ociosa.

Diversas outras empresas nacionais e estrangeiras desempenham a
atividade de producdo de oxigénio hospitalar no Brasil e, em razdo
de ociosidade de mercado, nunca se interessaram em se instalar em
Manaus.

e A WHITE MARTINS Jjamais cogitou suspender ou cortar o fornecimento
por questdes comerciais. A crise de abastecimento do Estado tem
relagdo com a impossibilidade de se movimentar o quantitativo
necessario sem uma verdadeira operacdo de guerra. Ndo se pode
tratar da questdo como uma mera obrigacdo de fornecimento como se
0 insumo estivesse plenamente disponivel. A WHITE MARTINS tem uma
obrigacdo contratual de 9.600 m3 diadrios, e estd entregando
atualmente mais de 70.000 m3 diarios.

e A logistica de entrega do oxigénio nas cidades do interior do
Estado, consoante previsdo contratual (projeto basico item 2.6.3),
é de responsabilidade do Estado do Amazonas. Compete a White
Martins entregar os cilindros de 02 abastecidos na sede da SUSAN,
localizada em Manaus, cabendo a SUSAM a distribuicdo dos cilindros
no interior, salvo em relacdo a trés Municipios, que recebem o
fornecimento de oxigénio na forma liquida.

e Como ja afirmado, também é muito importante ressaltar que ndo cabe
a WHITE MARTINS informar ou prever a demanda. A empresa consegue
apenas monitorar o consumo nas unidades hospitalares que sdo suas
clientes, e entregar esses dados as autoridades pUblicas.

e As doacdes efetuadas ndo sdo efetivas do ponto de vista de
previsibilidade para suprimento das necessidades da rede
hospitalar. Além do baixo volume que representam em relacdo a
atual demanda pelo produto, nao se pode prever quanto e quando
haverd entrega. Ou seja, garantir a continuidade do suprimento.

Conforme se infere da correspondéncia anexa, remetida na data
de ontem ao Comité de Crise da COVID-19 do Estado do Amazonas, a WHITE
MARTINS ndo tem como se comprometer, por absoluta falta de equipamentos e
pessoal, a fornecer quantidade superior a 80.000 m3/dia, volume esse que
depende de todo o esforco coletivo atual e ainda do regular suprimento de

energia elétrica.



Vale ressaltar que o Governo do Estado do Amazonas, em
19.1.2021, emitiu NOTA INFORMATIVA na qual projetou estimativas de
demanda futura no patamar de 104.000 m3/dia.

Com efeito, é necessadrio que as autoridades sanitérias dos
Governos Federal e Estadual informem a empresa e aos demais sujeitos
envolvidos no plano conjunto de abastecimento (i) as estimativas de

quando a demanda atingira a média de 104.000m3/dia; (ii) qual serd a

velocidade de crescimento até o nivel previsto; e (iii) por quanto tempo

se estima que o consumo persistird no nivel projetado de 104.000m3/dia.

Como destacou a WHITE MARTINS na resposta enviada ao Comité
de Crise e ao Ministério da Saude, essas informacdes serdo essenciais
para que as autoridades de Saude do Estado e o préprio Comité de Crise

busquem, com urgéncia, apoios e meios externos para atender a nova

demanda, que estd além da capacidade de resposta local, e também para que
as empresas e instituicgdes ja envolvidas no atual esforco facam os

ajustes necessarios para enfrentar esse desafio ainda maior.

A delicadeza do quadro e dos numeros comprova, mais uma vez,
a necessidade de uma atuacdo conjunta, inclusive com o apoio de todas as
unidades de saude do Estado, particulares e privadas, para que a

distribuicdo do insumo seja realizada de maneira equanime e técnica.

Por fim, ¢é imprescindivel que as autoridades de saude
mantenham o monitoramento constante da sua demanda no Estado do Amazonas,
sinalizando apropriadamente e de forma antecipada qualquer incremento,

real ou potencial, do volume de gases a ser consumido, bem como eventuais

expansdes das unidades hospitalares que demandem oxigénio para que seja
definido um plano de atendimento emergencial em conjunto com a WHITE
MARTINS e com outros grandes fornecedores nacionais - no Amazonas € em
outros Estados -, que certamente serdo de necessaria participacdo, dentro

do limite de capacidade de cada agente.



Feitos esses esclarecimentos, a WHITE MARTINS reitera seu

compromisso de envidar os seus maximos esforgcos no combate a crise

sanitaria do Estadodo Amazonas, e ressalta sua disponibilidade para
quaisquer outras elucidagdes, colocando-se a disposicdo para participar
de audiénciais e reunides sobre a sua atuacdo e para o alinhamento de
estratégias conjuntas de maneira a viabilizar o fornecimento de oxigénio

as unidades de saude amazonenses.

Brasilia, 22 de janeiro de 2021.
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Ridauto Lucio Fernandes

Orlando Amorim <Orlando.Amorim@linde.com>

segunda-feira, 3 de maio de 2021 14:57

Ridauto Lucio Fernandes

De

Enviado em

Para

Informacdes de Consumo Diario - Oxigénio Liquido Medicinal - Amazonas

Consumo Manaus - 2° Periodo_01 Dez

Assunto
Anexos

a 30 Abril 2021.xIsx; Consumo Manaus

- 1° Periodo_01 Dez a 28 Fev 2021.xlsx

Prezado General Ridauto,

Seguem os arquivos com os dados e os graficos em anexo.
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The information contained in this email and any attachments may be confidential and is provided solely for
the use of the intended recipient(s). If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any
disclosure, distribution, or use of this e-mail, its attachments or any information contained therein is
unauthorized and prohibited. If you have received this in error, please contact the sender immediately and
delete this e-mail and any attachments. No responsibility is accepted for any virus or defect that might arise
from opening this e-mail or attachments, whether or not it has been checked by anti-virus software.

IMPORTANTE: FORAM IDENTIFICADOS LINKS NESTA MENSAGEM PARA ACESSO A SITES EXTERNOS, CUJA SEGURANCA NAO PODE
SER VERIFICADA. E DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA COMPORTAR-SE DE MANEIRA SEGURA EM NOSSA REDE, NAO ABRINDO
ANEXOS E LINKS DESCONHECIDOS, AINDA QUE SUPOSTAMENTE ENVIADOS POR PESSOAS CONHECIDAS. LEMBRANDO QUE
INSTITUICOES FINANCEIRAS, DO PODER JUDICIARIO, SERVICO DE PROTECAO AO CREDITO, NAO ENVIAM E-MAILS COM AVISOS
DE DEBITOS, PROCESSOS E RECADASTRAMENTOS.

EM CASO DE DUVIDA, CONTATE A CENTRAL DE ATENDIMENTO AO USUARIO.

ADMINISTRACAO DA REDE MSNET
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g GOVERNO DO ESTADO

OFICIO N° 762/2021 - ASJUR/SES-AM
Manaus, 02 de fevereiro de 2021.

Excelentissimos Senhores Procuradores da Republica
JOSE GLADSTON VIANA CORREIA

THIAGO AUGUSTO BUENO

CATARINA SALES MENDES CARVALHO
Procuradoria da Republica no Amazonas

Ministério Publico Federal - MPF/AM

Avenida André Araujo, N° 358, Adriandpolis

CEP N.° 69057-025

MANAUS/AM

Assunto: Resposta ao OFICIO no° 27/2021/4°0FiCIO/PR/AM,
expedido no interesse do Inquérito Civil n°
1.13.000.000061/2021-04.

Processo: 01.01.017101.001030/2021-93- SES/AM
Doc. n°: 00101.001538/2021-36

Ao cumprimenta-lo cordialmente, a Secretaria de Estado de Saude
do Estado do Amazonas, por intermédio de seu Secretario de Saude vem,
respeitosamente, encaminhar resposta ao Oficio n.° 27/2021/490FICIO/PR/AM,
expedido no interesse do Inquérito Civil n° 1.13.000.000061/2021-04, nos
seguintes termos.

O presente expediente versa sobre a tramitacao do Inquérito Civil
epigrafado, instaurado pelo Ministério Publico Federal para “apurar possivel
improbidade administrativa na atuacdo de agentes publicos diante da crise
sanitaria no estado do Amazonas. Possiveis falhas de planejamento para apoio
logistico e opcao por indicacao de ‘tratamento precoce’ com eficacia questionada
no més de janeiro de 2021”, tendo sido solicitadas as seguintes informagdes,

devidamente respondidas abaixo. Vejamos.

Quanto ao questionamento de quando e por quais meios se relatou a
agentes publicos do Ministério da Saude a perspectiva de falta de oxigénio nas
unidades hospitalares do estado, remetendo o documento pertinente (i), bem
como se, quando e por quais meios foi solicitada ajuda a agentes publicos do
Ministério da Saude acerca da necessidade de suprimento e transporte de

oxigénio para o estado do Amazonas (ii), convém, preliminarmente, destacar

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: (92) 3643-6300 Estado de
Manaus-AM-CER £9060-000 Sauvde
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gue a Secretaria de Estado de Saude encaminhou, em 30.12.2020, o Oficio n©
6672/2020 - SEAC/SES-AM (anexo I) ao Ministro da Saude, General Eduardo
Pazuello, noticiando as acdes de enfrentamento a COVID-19 até entdo adotadas
e que, mesmo diante de todas essas medidas, os nUmeros de casos confirmados
no Estado do Amazonas continuavam crescendo, solicitando, assim, a
possibilidade de envio de equipe de profissionais de salde da Forca Nacional do
SUS para ajudar no monitoramento, orientacdo técnica, bem como operagao
local de suporte basico e avancado no atendimento a populacdo nas Unidade de
Saude do Estado, visando reduzir ao maximo o impacto que a pandemia pode

causar a populacgao.

Como resultado, a atuacao da equipe enviada posteriormente pelo
Ministério da Saude pode ser verificada por meio do Relatério do Ministério da
Saude - Forca Nacional - SUS (anexo II), extraido dos autos da Acao Civil Publica
1000577-69.2021.4.01.3200, que tramita no Juizo da 1@ Vara Federal da
Comarca de Manaus, o qual inicia em 04.01.2021, com a incursao de
profissionais do Ministério da Saude para diagndstico situacional de saude do

Estado e apoio emergencial.

Dessa forma, pode-se afirmar que desde da primeira semana de
Janeiro de 2021, mais especificamente a partir do dia 03.01.2021, o Estado do
Amazonas e a Secretaria de Estado de Saude ja contavam com atuacdo técnica
presente do Ministério da Saude, através das equipes da Forga Nacional do SUS -
FNS/MS.

Nesse sentido, muitas das tratativas iniciais com o Ministério da
Saude nado foram realizadas por meio de documentos formais, tendo em vista
gue as equipes do Ministério encontravam-se como parte integrante do Gabinete
de Resposta Rapida da SES/AM, como profissionais designados para auxiliar no
diagnostico situacional. Logo, trabalhavam no mesmo ambiente fisico que as
equipes da Secretaria de Saude e demais membros dos 6rgaos governamentais,
de forma que a comunicacdo mais rapida naquele momento para possiveis

resolucdes era a verbal.

Feitos esses breves esclarecimentos, no que tange a questdo do

oxigénio, apenas a titulo de contextualizacdo, cumpre-nos informar que o inicio

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: (92) 3643-6300 Estado de
Manaus-AM-CER £9060-000 Sauvde
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das dificuldades com o gas oxigénio na rede publica de saude do Estado do
Amazonas somente foi comunicada a Secretaria de Estado de Salde pela
empresa White Martins na tarde do dia 07.01.2021, em reunido informal, onde a
White Martins, na pessoa do Sr. Petr6nio Bastos, informou que haveria certa
dificuldade no abastecimento de oxigénio mas que, no sabado, dia 09.01.2021,
chegaria uma carreta transportando o insumo e, apds, novas carretas chegariam

a Manaus a cada 02 (dois) dias, e a situacao estaria estabilizada.

Todavia, no mesmo dia 07.01.2021, a noite, os representantes
da White Martins pediram novamente uma pauta para tratar da questdao do
oxigénio, por meio de reunido informal na SES-AM, com participacdao do
Secretario de Saude, representantes do Juridico da SES e da Secretaria do Fundo
Estadual de Salde, além dos representantes da White Martins, na pessoa do Sr.
Petronio Bastos e outros dois representantes que ndao se sabe precisar os nomes

agora.

Na oportunidade, informaram que a carreta prevista para o sabado
(09.01.2021), nao mais chegaria na data aprazada, mas sim na madrugada da
segunda, 11.01.2021, em razdo de questdes logisticas, precisando, assim, de

apoio para transporte aéreo de oxigénio de Belém para Manaus.

Assim, na mesma noite do dia 07.01.2021, entramos em contato
por meio de ligacdo telefénica com o Ministro da Saude para comunicar quanto
as dificuldades apresentadas pela empresa White Martins referente ao seu
abastecimento, bem como noticiar de que essa teria cilindros para trazer de
Belém-PA, sendo necessario auxilio para seu transporte. Desta forma, foi
informado pelo Ministro que o Comando Conjunto estava a disposicdo desta
Secretaria.

Imediatamente a Secretaria de Estado de Saude elaborou o Oficio n°
0145/2021-GAB/SES-AM, assinado as 22:30:28, solicitando urgente apoio do
Comando Militar da AmazoOnia (anexo III), para realizacdo do traslado de
oxigénio do Estado de Belém/PA para o Amazonas, objetivando vencer, além das
barreiras logisticas, o tempo, tendo em vista a informagdao repassada pela

empresa White Martins de que possuia estoque do insumo naquele Estado.

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: (92) 3643-6300 Estado de
Manaus-AM-CER £9060-000 Sauvde
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Mas ndo s0 isso, ainda nas ultimas horas do dia 07.01.2021, através
de contato telefénico, a White Martins informou que, em razao dos altos indices
de consumo de oxigénio na rede publica da saude, necessitaria que o Estado
fosse “retirar” oxigénio junto a um pequeno e Unico concorrente local, Carboxi

Gases.

Desta feita, como medida para formalizar o pleito, as 00h03 do dia
08.01.2021, a White Martins encaminhou a Secretaria de Estado de Saude Carta
eletronica® (anexo IV) informando acerca do aumento exponencial do consumo
de gases, indicando a empresa Carboxi como possivel mantenedora do produto
gue poderia ser disponibilizado a esta SES-AM, em razao do estado de
calamidade.

Ademais, segundo documento intitulado “AGCOES EMERGENCIAIS
DECORRENTES DO AGRAVAMENTO DOS CASOS DE COVID-19 NO ESTADO DO
AMAZONAS. RELATORIO PARCIAL DE ACOES - 6 a 16 de janeiro de 2021”

(anexo V), o Excelentissimo Senhor Ministro da Salde destaca o seguinte trecho:

Foi detectado, ainda, logo no inicio do periodo, a gravissima
situacdo dos estoques de oxigénio hospitalar em Manaus, em
quantidade absolutamente insuficiente para o atendimento da
demanda crescente. Tal problema chegou ao conhecimento do
Ministério no dia 8 de janeiro, por meio de um e-mail
enviado por Petronio Bastos, da White Martins (fabricante
do produto) (Anexo A - Email oxigénio), no qual remete,
anexa, copia de comunicado daquela Empresa a Secretaria
Estadual de Saude do Amazonas, datado de 7 de janeiro
(Anexo B - Comunicado White Martins oxigénio), explicando o
possivel desabastecimento e indicando, ao Estado, buscar outras
fontes para o produto.

Tal evolugdo fez crescer de importancia a visita, ja programada, do
Ministro da Salde e seu Secretariado a Manaus, alterando,
inclusive, a programacgdo original, para que fossem incluidas
visitas a instalacdes ligadas ao armazenamento e manejo de
oxigénio hospitalar. (g.n)

Insta frisar que, até esse momento, nenhuma vez a empresa White
Martins citou a possibilidade de desabastecimento de oxigénio na rede, mas tao

somente dificuldades logisticas pontuais e momentaneas.

! Vide Processo Administrativo n® 01.01.017101.000378/2021-63

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: (92) 3643-6300 Estado de
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Em ato continuo, apds o recebimento da comunicacdao formal pela
empresa White Martins, considerando a urgéncia do caso e a completa
impossibilidade de instrugdao de regular processo de contratacao direta, fez-se
impositiva a requisicao administrativa como medida eficaz ao resgate do bem da

vida almejado.

Assim, esta SES, de imediato, instaurou o processo administrativo
n® 01.01.017101.000378/2021-63, e expediu a empresa CARBOXI, na manha do
dia 08 de janeiro de 2021, a Notificacdo Extrajudicial de Requisicao
Administrativa n° 01/2021-GAB/SES-AM (anexo VI), objetivando requisitar 20mil
m3 de oxigénio liquido, todavia, foram retirados tdo somente 6.469m3 de
oxigénio (anexo VII), disponiveis na empresa por ocasido do cumprimento da

Requisicao Administrativa.

y

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
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Dessa forma, em razao da requisicao administrativa supracitada, a
Secretaria de Estado de Saude expediu o Oficio n® 0161/2021 - GAB/SES-AM, de
08 de janeiro de 2021 (anexo VIII), em complemento ao Oficio n°
0145/2021-GAB/SES-AM encaminhado ao Comando Militar da Amazonia,
informando que apds a mencionada requisicdo, constatou-se que a necessidade
atual, naquele momento, seria o transporte aéreo de apenas 350 (trezentos e
cinquenta) unidades de cilindros de oxigénio de 70kg de Belém-PA para Manaus,

desonerando aquele Comando dos custos operativos do pleito anterior.

Ademais, no dia 10/01/2021, domingo, chegou a Manaus a comitiva
do Ministro de Saude, com Secretario de Assisténcia Especializada, Secretario de
Atencao Primaria, Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude, além

de nova equipe técnica para apoio as agoes e resposta ao Estado do Amazonas.

A partir de entdo, o Governo do Estado do Amazonas, com apoio do
Excelentissimo Senhor Ministro da Saude Eduardo Pazuello, instituiram, na data
de 11 de janeiro de 2021, um Comité de Comando Conjunto, através do
fortalecimento do Comité Interinstitucional de Enfrentamento e Combate ao
COVID-19 do Estado do Amazonas, com inclusdo de membros da Secretaria
Municipal de Saude - SEMSA/Manaus e das Forcas Armadas do Brasil.

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: (92) 3643-6300 Estado de
Manaus:-Al-CER 83060-000 Saude
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Sendo assim, apenas no dia 13.01.2021, em reuniao que visava
monitorar o abastecimento de oxigénio, realizada no Comité Interinstitucional de
Enfrentamento e Combate ao COVID-19 do Estado do Amazonas, a empresa
White Martins, convocada (anexo IX), expds uma apresentacdo e informou que
sua capacidade de fornecimento de oxigénio era de 25.000 m3/dia, enquanto
gue a necessidade didria das redes publica e privada de saude ultrapassava o
patamar de 76.500 m3/dia, perfazendo um déficit diario de 48.500 m3.

Ao final da reunido, a empresa afirmou que sé teria oxigénio
suficiente para abastecimento até 18h do dia seguinte (14.01), solicitando entdo
mais apoio para a realizacdo de maior quantidade de vbos para transportar

oxigénio.

Todavia, horas apdés o término da reunido, o representante da
empresa entrou em contato por meio de ligacdo telefénica para informar que, na
verdade, o oxigénio comecaria a faltar na capital as 6h da manha do dia
14.01.2021.

Foi a partir desse momento, entao, que se decidiu,
conjuntamente, pelo inicio do plano emergencial de “evacuacdao” de
pacientes internados na rede publica de salde para outros Estados da
federacao, com auxilio e protagonismo das equipes do Ministério da Saude e
Ministério da Defesa.

Logo, repise-se, desde o dia 11.01.2021 as equipes do Ministério da
Saude e das Forcas Armadas do Brasil (Ministério da Defesa) ja integravam o
Comité Interinstitucional de Enfrentamento e Combate ao COVID-19 do Estado
do Amazonas?, ndo havendo, portanto, atos formais de comunicacdo ao
Ministério da Saude quanto ao inicio das transferéncias de pacientes para outros
Estados (questionamento iii), uma vez que o referido érgdo federal, através
das suas equipes, igualmente participou da reunidao supramencionada e bem

como da formacdo da tomada de decisdao que, como dito, foi conjunta.

2 A composicdo do CICC - Comité de Crise é: representantes das Forcas Armadas, Defesa
Civil, corpo de bombeiros, secretaria de salde municipal e estadual, juntamente com o
Ministério da Saude.

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
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Dessa forma, durante toda a madrugada do dia 13 para 14 de
janeiro e avancando durante a noite do dia 14, as equipes da Secretaria de
Estado de Saude, Forca Nacional do SUS e Forcas Armadas do Brasil trabalharam
incessantemente no planejamento e execugdao do plano de “evacuagao”,
adequadamente intitulado de “Cooperacao entre os Estados”, todavia, todos os
pacientes triados e selecionados para transferéncia na noite do dia 14.01.2021
desistiram de altima hora, frustrando totalmente o planejamento, execucgdo e
trabalho das equipes técnicas nesta data.

Dessa forma, novo voo foi reagendado para decolar as 6h da manha
do dia 15 de janeiro, da Base Aérea de Manaus, e imediatamente as equipes
iniciaram nova busca ativa de pacientes da rede publica de salde, enfrentando a
segunda madrugada consecutiva de trabalho incessante, tendo conseguido a
concordancia de apenas 09 (nove) pacientes de todos os triados e com perfil
clinico de transporte e, no horario planejado, o primeiro voo transferindo
pacientes COVID-19 decolou de Manaus com destino ao Hospital Universitario do

Piaui, em Teresina, chegando ao respectivo destino com sucesso.

Atualmente, 424 pacientes com Covid-19 ja foram transferidos do
Amazonas para tratamento em outros Estados, e as agdes e planejamentos
estratégicos seguem de forma diaria e incessante para garantir o desafogamento

da rede estadual de saude e melhorar o atendimento da populagao.

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: (92) 3643-6300 Estado de
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Ministério da Saude @ @mins...- 31s
SUS INFORMA: Mais de 400 pacientes
ja foram transferidos de Manaus. A
operagao inédita coordenada pelo
@minsaude e pelo @AmazonasGoverno
ja transferiu mais de 400 pacientes
com #Covid19 para 16 estados e Distrito
Federal. Saiba mais gov.br/saude

I'ﬁbﬂ'ﬂoﬁ

O transporte e feito pela Forga Aerea Brasilgrra

COovVID-19

MAIS DE 400 PACIENTES DO AMAZONAS JA FORAM TRANSFERIDOS PARA OUTROS ESTADOS

0 visualizacdes

O T Qs O

No mais, quanto ao questionamento (iv) acerca de quais agentes
publicos do Ministério da Saude mantiveram interlocugdo com a SES/AM acerca
do desabastecimento de oxigénio, pode-se citar o préprio Excelentissimo Senhor
Ministro da Saude, principal interlocutor ndo s6 entre esta SES/AM e o Ministério
da Salude, mas também junto aos demais 6rgaos de Defesa e Seguranca

Nacional.

Além do Senhor Ministro, pode-se citar também o Secretario da
Secretaria de Atencao Especializada a Saude, Cel. Franco Duarte, como também
o Cel. Moura Filho, além de uma dezena de outros profissionais da equipe técnica

do Ministério da Saude que integraram o Comité de Crise do Governo do Estado.

Noutro giro, quanto ao questionamento (v) acerca de eventuais
Obices apresentados pelo Ministério da Saude para “nao se haver realizado o
transporte de oxigénio ao Estado do Amazonas em dia anterior a 14 de janeiro
de 2021”, cumpre-nos corrigir o referido questionamento informando que em
nenhum momento o Ministério da Saude apresentou dbices ao transporte de

oxigénio ao Estado do Amazonas, pelo contrario, ndo mediu esforgos para

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: (92) 3643-6300 Estado de
Manaus:-Al-CER 83060-000 Saude
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auxiliar o Governo do Estado a transpor as barreiras geograficas e logisticas e

trazer oxigénio de outros Estados ao Amazonas.

Nesse contexto, cumpre pontuar que a partir do dia 08 de janeiro de
2021, o MS programou o envio de 1500 cilindros de oxigénio pelo avidao da FAB,
fazendo 8 viagens de Belém para Manaus com carga de 200 cilindros por perna.
Desde entdo, inUmeras outras agoes logisticas de transporte de oxigénio por via
terrestre, maritima/fluvial e aérea com destino a Manaus foram intensificadas
com o irrestrito auxilio cooperativo do Ministério da Saude e demais 6rgaos

federais.

Por fim, objetivando colaborar irrestritamente com esse respeitavel
Parquet Federal, informamos que o0s anexos citados no presente expediente

podem ser acessados por meio do link abaixo:

https://drive.google.com/drive/folders/1wixSucor4bxVayXWyFVIChC9iMf0Oc-i?u
sp=sharing

Sem mais para o0 momento, agradece a atencao dispensada e

renova protestos de consideragao e estima.

Respeitosamente,

Assinado digitalmente por MARCELLUS JOSE
MA RC E L L U S BARROSO CAMPELO:33631468253
Dl

N: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da

JOSE BARROSOIES: i irr

0OU=01554285000175, CN=MARCELLUS JOSE
CAMPELQ;  erosocaureiossesisezss |
Localizagdo: sua localizagao de assinatura aqui
33631468253  pawaerezs o,
MARCELLUS JOSE BARROSO CAMPELO
Secretario de Estado de Saude

Avenida André Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
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Oficio n.° 0145/2021 - GAB/SES-AM
Manaus, 07 de janeiro de 2021.

A Sua Exceléncia o Senhor

GEN. ESTEVAM CALS THEOPHILO GASPAR DE OLIVEIRA

Comandante Militar da Amazonia - CMA-122 Regido

Av. Coronel Teixeira, n.° 4715, Ponta Negra, Cep 69.037-000 - Manaus/AM.

Assunto: Solicita Apoio Junto ao Comando Conjunto. Transporte de
Gases Medicinais. Suporte de abastecimento da Rede
Estadual de Saide do Amazonas.
Doc. n© 00101.000326/2021-31

Senhor Comandante,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, a Secretaria de Estado de Saude,
vem por meio deste, expor a seguinte situacao, e ao final requerer:

Em tratativa com a empresa White Martins, na data de hoje,
07.01.2021, foi comunicado a necessidade de suporte de gas oxigénio, utilizado
para o tratamento e recuperagcao de pacientes acometidos de COVID-19, dada a
devido a alta de contaminacdo e por conseguinte aumento no nimero de casos
de internacgdo, o que ocasionou o subito aumento no consumo.

Dada a iminéncia de esgotamento do referido insumo e como
forma de manter o servico em lume, resguardando a vida dos pacientes
internados na Rede Estadual de Saude a empresa informou que possui o
oxigénio no Estado de Belém/PA, necessitando de apoio quanto ao traslado para
o Estado do Amazonas, cuja carga precisa chegar até as proximas 24
horas.

Nesse sentido, solicitamos vosso apoio, no sentido de interceder
junto ao Comando Conjunto para transporte Aéreo Urgente de Oxigénio Liquido
Medicinal, de forma que apresentamos as seguintes opgoes, preferencialmente,
nesta ordem:

Melhor opgao:

Container

Comprimento: 7800 metros;

Altura: 1600 metros;

Largura: 2600 metros;

Peso: 41000 ou 31500 Kg, esse tb é contéiner com maior
capacidade.

Avenida André Araljo, 7o1-Aleixo Secretaria de

! 4
Fone: [32] 3643-6300/ 3634-6302 saude

Manaus-AM-CEP sspso-o001

Assinado digitalmente por: VALERIA PEREIRA DE CARVALHO:88374254220 em 20/01/2021 as 14:05:21 conforme MP no- 2.200-2 de 24/08/2001. Verificador: 5D97.3258.DACE.8DB0



Folha: 39

'AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Segunda
Container

melhor opgao:

Comprimento: 6058 metros;
Altura: 2591 metros;
Largura: 2438 metros;
Peso: 36150 ou 26650kgs
Seria um contéiner, melhor opcdo pois daria uma aliviada grande

Terceira Opgao:
150 cilindros com peso unitario de 70kg por viagem, da 10,5

toneladas de carga.

Na oportunidade, informamos que a tratativa devera ser com o Sr.
Petronio Bastos, Representante da empresa White Martins, contato: (81)

98745-0607.

. Sendo o que tinhamos a solicitar no momento, reiteramos a
URGENCIA DO PEDIDO e renovamos o0s votos de apreco pelos relevantes
servigos desenvolvidos.

Atenciosamente,

Avenida André Aradjo, 7o1-Aleixo Secretaria de
Fone: [32] 3643-6300/ 3634-6302

Manaus-AM-CEP sspso-o001

Assinado digitalmente por MARCELLUS JOSE
MARGCELLUS  semosocueciomisizss
JOSE BARROS O & e oo ov-s
0OU=01554285000175, CN=MARCELLUS

CAMPELQ:  eesineso caeomes seeass
3363 1 468253 R ey o

Foxit Reader Vers&o: 10.0.1

Marcellus José Barroso Campélo
Secretario de Estado de Saulde

Saude

Gabinete do Secretério - VPC

Assinado digitalmente por: VALERIA PEREIRA DE CARVALHO:88374254220 em 20/01/2021 as 14:05:21 conforme MP no- 2.200-2 de 24/08/2001. Verificador: 5D97.3258.DACE.8DB0
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Manaus, 07 de janeiro de 2021

A
Secretaria Estadual de Saudde do Estado do Amazonas - SES — AM.

Atencao: Exmo. Sr. Secretdrio de Saude do Estado do Amazonas.

Assunto: AUMENTO DO CONSUMO DOS GASES MEDICINAIS DURANTE A PANDEMIA DA COVID 19 -
SUGESTAO DE PLANO DE CONTINGENCIA.

Exmo. Sr.,

Conforme esclarecimentos constantemente prestados verbalmente aos representantes da
Secretaria de Saude, a White Martins vem implementando, desde o inicio da pandemia, uma série
de esforcos adicionais para viabilizar a maior quantidade de oxigénio possivel ao Estado do
Amazonas.

Tais incansdveis esforcos incluem a priorizacdo da producao para a drea medicinal, a
otimizacao da logistica e o direcionamento do produto de diversas regides do pais para o Norte,
dentre outras medidas.

Vale registrar que a White Martins vem fornecendo o produto em questao em quantidades
muito superiores as suas obrigacoes previstas em contrato, estando rigorosamente em dia com as
suas responsabilidades contratuais.

Contudo, o imprevisto aumento da demanda ocorrido nos dltimos dias agravou
consideravelmente a situacao de forma abrupta, superando em muito o volume contratado pela
Secretaria junto a White Martins, fazendo com que sejam necessdrios novos esforcos adicionais
para que a totalidade das necessidades sejam supridas.

Assim sendo, considerando a essencialidade do produto em destaque, servimo-nos da
presente para recomendar que a Secretaria identifique e faca a aquisicao de volumes adicionais ao
contrato diretamente de um outro fornecedor que seja capaz de aumentar a disponibilidade do
produto nas dreas criticas.

Conhecedora do mercado de gases da regido, a White Martins informa a existéncia do
fornecedor CARBOXI - INDUSTRIA E COMERCIO DE GASES LTDA., acreditando ter essa empresa

1
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condicbes de suprir produto a Secretaria, 0 que ndo configuraria qualquer violacao por parte da
Secretaria ao contrato de fornecimento hoje existente, dado o estado de calamidade publica em
que 0 pais se encontra.

Por fim, reiteramos que a White Martins cumpre integralmente o contrato hoje em vigor e
continuard implementando todos 0s esforcos possiveis para atender a referida demanda excedente
da Secretaria na maior presteza possivel.

Sendo o que nos cumpre informar, colocamo-nos a disposicao para demais esclarecimentos
e/ou auxilios que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS DO NORTE LTDA.



14/01/2021 Email — Chefia de Gabinete — Outlook

AUMENTO DO CONSUMO DOS GASES MEDICINAIS DURANTE A PANDEMIA DA COVID
19

Petronio Bastos <Petronio.Bastos@linde.com>
Sex, 08/01/2021 00:03

Para: Chefia de Gabinete <chefiadegabinete@saude.am.gov.br>
Cc: Christiano Cruz <Christiano.Cruz@linde.com>

0 1 anexos (1.017 KB)

Oficio_Pandemia_rev.pdf;
Prezada Marla,
Segue oficio conforme tratativas.

Sds,

The information contained in this email and any attachments may be confidential and is provided
solely for the use of the intended recipient(s). If you are not the intended recipient, you are hereby
notified that any disclosure, distribution, or use of this e-mail, its attachments or any information
contained therein is unauthorized and prohibited. If you have received this in error, please contact the
sender immediately and delete this e-mail and any attachments. No responsibility is accepted for any
virus or defect that might arise from opening this e-mail or attachments, whether or not it has been
checked by anti-virus software...

https://outlook.office.com/mail/search/id/AAMKADI4N2M2Y zJILThmZDctNDg4Ny04ZDVmLWYxZWJmNjZhZTg0ZQBGAAAAAABFCAcHUxpdTSPnufc...  1/1



Ministério da Saude
Secretaria Executiva

OFiCIO N° 4/2021/SE/MS
Brasilia, 27 de fevereiro de 2021.

Ao Senhor

SERGIO PEREIRA
Secretario-Executivo da Casa Civil
Casa Civil da Presidéncia da Republica
Palacio do Planalto, 4° Andar, Sala 412
70.150-900 - Brasilia/DF

e-mail: sam@presidencia.gov.br

Assunto: Retificacao das informacgoes contidas no Oficio n°
148/2021/SE/GAB/SE/MS, de 17 de janeiro de 2021.

Senhor Secretario-Executivo,

1. Em complemento ao Oficio n° 148/2021/SE/GAB/SE/MS, de 17 de
janeiro de 2021 (0018624006), venho através do presente, tendo em vista o
interesse deste Ministério, informar que foi prestada informacdao equivocada,
devendo, portanto, ser sanada e doravante corrigida, nos termos que se
seguem.

2. Quando da remessa do referido Oficio n° 148/2021/SE/GAB/SE/MS,
de 17 de janeiro de 2021, foi encartado documento denominado “Relatério
Parcial das Acdoes - 6 a 16 de janeiro de 2021”, onde foi prestada a seguinte
informacao:

"4, SITUACAO

No periodo subsequente a emissdo do Plano Manaus, o que se viu
foi o agravamento da situacdo no Municipio. Os casos de
hospitalizacdo seguiram subindo. A rede hospitalar passou a
operar no limite de sua capacidade, em parte pelo aumento do
numero de casos e, em parte, devido a precariedade da rede de
atencdo primaria a saude. Das 136 unidades existentes para
atencdo primaria, somente 18 atendiam a casos de COVID19, o
que levou a populacao a buscar, para atendimento inicial, a rede
hospitalar, sobrecarregando a mesma.

Foi detectado, ainda, logo no inicio do periodo, a gravissima
situacdo dos estoques de oxigénio hospitalar em Manaus, em
quantidade absolutamente insuficiente para o atendimento da
demanda crescente. Tal problema chegou ao conhecimento do



https://sei.saude.gov.br/sei/sam@presidencia.gov.br

Ministério no dia 8 de janeiro, por meio de um e-mail enviado por
Petrénio Bastos, da White Martins (fabricante do produto) (Anexo
A - Email oxigénio), no qual remete, anexa, copia de comunicado
daquela Empresa a Secretaria Estadual de Saude do Amazonas,
datado de 7 de janeiro (Anexo B - Comunicado White Martins
oxigénio), explicando o possivel desabastecimento e indicando,
ao Estado, buscar outras fontes para o produto”. (grifei e
negritei).

3. O mencionado e-mail foi enviado pela EMPRESA WHITE MARTINS em
07 de janeiro de 2021, tendo como Unico e exclusivo destinatario a Secretaria
Estadual de Saude do estado do Amazonas, ou seja, o MINISTERIO DA
SAUDE, em momento algum, teve ciéncia da correspondéncia eletronica
recebida pelo gestor amazonense, onde fora mencionado acerca do possivel
desabastecimento do oxigénio, conforme constata-se com a simples leitura do
e-mail enviado em anexo ao Oficio n°® 148/2021/SE/GAB/SE/MS, de 17 de janeiro
de 2021.

4, Somente em dia 17 de janeiro de 2021, através de mensagens
eletrbnicas enviadas pelo Secretario de Saude do Estado do Amazonas a
Secretdria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude, que o MINISTERIO
DA SAUDE teve ciéncia da existéncia do e-mail em comento.

5. Desta forma, solicito verificar a possibilidade de adotar as
providéncias necessarias no sentido de se fazer a correcao dessa informacao
junto ao Supremo Tribunal Federal, com a urgéncia que o caso requer.

Respeitosamente,

ANTONIO ELCIO FRANCO FILHO
Secretario-Executivo

Documento assinado eletronicamente por Antonio Elcio Franco Filho,
Secretario(a)-Executivo, em 27/02/2021, as 21:57, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n® 8.539, de
8 de outubro de 2015; e art. 89, da Portaria n® 900 de 31 de Marco de 2017.
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GOVERNO DO ESTADO

Oficio n.° 0161/2021 - GAB/SES-AM
Manaus, 08 de janeiro de 2021.

A Sua Exceléncia o Senhor

General Divisao EDSON SKORA ROSTY

Comandante do Comando militar da Amazonia - CMA-122@ Regido

Av. Coronel Teixeira, n.° 4715, Ponta Negra, Cep 69.037-000 - Manaus/AM.

Assunto: Alteracdoes no Oficio n° 145/2021-GAB/SES-AM. Desconsideracgdo.
Nova proposta. Reducao de Custos.
Doc. n® 00101.000376/2021-19

Senhor Comandante,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, a Secretaria de Estado de Saude, vem
por meio deste, solicitar que Vossa Exceléncia, desconsidere o Oficio n©°
145/2021-GAB/SES-AM, consoante justificativa abaixo apresentada:

Cumpre-nos primeiramente esclarecer que na data de hoje esta Secretaria
Requisitou Administrativamente! de outro fornecedor, Oxigénio Liquido Medicinal. De
modo que, apds, novo planejamento, constatou-se que a necessidade atual, sera de
apenas 350 (trezentos e cinquenta) unidades de cilindros com peso unitario de
70kg, desonerando os custos que este Comando teria com a operagao anterior.

Nesse diapasdo, solicitamos desconsiderar o exposto no Oficio n©°
145/2021-GAB/SES-AM, e considerar a solicitacdo constante no presente expediente,
reiterando ainda vosso apoio, no sentido de interceder junto ao Comando Conjunto para
transporte Aéreo Urgente de Oxigénio Liquido Medicinal, da forma aqui apresentada.

Agradecemos antecipadamente, de pronto pelo esforco despendido da
equipe quando da solicitacdo, oportunidade em que renovamos os votos de aprego pelos
relevantes servigos desenvolvidos.

Atenciosamente,

Assinado digitalmente por MARCELLUS
JOSE BARROSO CAMPELO:33631468253
MA RC E L L U S DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria
da Receita Federal do Brasil - RFB,
J OS E BA R ROSOOU:RFB e-CPF A3, OU=(EM BRANCO),
0U=01554285000175, CN=MARCELLUS
. JOSE BARROSO CAMPELOQ:33631468253
CAM P E LO . Razé&o: Eu sou o autor deste documento
Localizag&o: sua localizagao de assinatura

33631 468253 Sana: 2021-01-08 18:48:43

Foxit Reader Vers&o: 10.0.1

Marcellus José Barroso Campélo
Secretario de Estado de Saude

Gabinete do Secretério - VPC

' Proc. 01.01.017101.000378/2021-63-SES-AM

Assinado digitalmente por: VALERIA PEREIRA DE CARVALHO:88374254220 em 20/01/2021 as 14:05:25 conforme MP no- 2.200-2 de 24/08/2001. Verificador: 26AF.C4F2.8E90.7180
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RELATORIO DAS ACOES
REALIZADAS NA OPERACAO MANAUS

Relatdrio das a¢Oes realizadas pelo Ministério da Satide na opera¢gao Manaus.

CENARIO EPIDEMIOLOGICO

O Ministério da Saude realiza o monitoramento didrio da evolucao dos casos de Covid-
19 em todo territdério nacional. Para tanto, é utilizada a plataforma Localiza SUS, Boletins
Epidemioldgicos, além dos Centros de Informacgdes Estratégicas em Vigilancia em Saude
— Rede CIEVS, que atua 24 horas por dia, durante o ano inteiro.

A plataforma Localiza SUS possui 20 (vinte) painéis, dentre eles o painel “Covid casos e
Obitos”, que permite a analise do comportamento do virus em todas as regides do pais,
e auxilia na tomada de decisao.

O Boletim Epidemioldgico, editado pela Secretaria de Vigilancia em Saude, é um
instrumento de vigilancia para promover a disseminacdao de informagdes relevantes
qualificadas, que contribui com a orientacao de agcdes em Saude Publica no pais, e possui
publicacdo com periodicidade mensal e semanal para o monitoramento de casos e
investigacao de doencas especificas sazonais. Vale ressaltar que a publicacdo do Boletim
Epidemioldgico ocorre apds o fechamento da semana epidemioldgica, contendo os
dados dos 07 (sete) dias anteriores. A titulo de exemplo, os dados da semana
epidemioldgica n.2 53, que analisou o cenario entre os dias 27 de dezembro e 02 de
janeiro de 2020, sao disponibilizados somente no dia 03 de janeiro de 2021.

O Centro de Informacdes Estratégicas em Vigilancia em Saude (CIEVS) é uma Unidade
de inteligéncia epidemioldgica de deteccao, verificacdao, avaliagdo, monitoramento e
comunicacao de risco imediata de potenciais emergéncias em saude publica. Seu
objetivo é fomentar a captacao de notificacdes, mineracdao, manejo e analise de dados
e informacgdes estratégicas relevantes a pratica da vigilancia em saude, bem como
congregar mecanismos avanc¢ados de comunicagao de risco.

De acordo com os sistemas de monitoramento do Ministério da Saude, foi verificado
qgue durante o segundo semestre de 2020 houve uma estabilizagao no quantitativo de
casos e Obitos no Estado do Amazonas, particularmente na cidade de Manaus.



Constatou-se, porém, um aumento no numero de hospitalizacdes motivadas pela Covid-
19 em Manaus-AM, a partir dos ultimos dias do ano de 2020.

Esse inicio de aumento do numero de casos e de hospitalizacdes desencadeou varias
medidas e a¢les por parte deste Ministério e do SUS para que fossem compreendidas

suas razoes e para estabilizar o atendimento médico/hospitalar para a populagdo
amazonense.
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AMAZONAS - OCUPACAO DE LEITOS / INFORMAGOES ASSISTENCIAIS
Data de atualizacdo: 09/03/2021

Quanto a Taxa de Ocupacao (TO) de leitos, que reflete na capacidade de assisténcia e resposta
emergencial, conforme informacodes disponibilizadas em
http://www.fvs.am.gov.br/transparenciacovid19 dadosepidemiologicos pelo Governo do Estado do
Amazonas, segue a evolucdo da taxa de ocupacao de leitos compreendendo o periodo indicado:

01/03 02/03 03/06 04/03 05/03 06/03 07/03 08/03

Leitos UTI 86% 82% 82% 80% 88% 85% 80% 87%
Leitos clinicos 62% 57% 57% 56% 63% 56% 53% 55%
Ainda no contexto do enfrentamento a Covid-19, foram atendidos pelo Ministério da Salude os

pedidos para 259 habilitagdes de leitos de UTI SRAG/Covid-19, sendo 246 adultos e 13 pediatricos. O
repasse total para esses leitos e prorrogacdes dos mesmos foi de R$72.288.000,00. Também foram
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http://www.fvs.am.gov.br/transparenciacovid19_dadosepidemiologicos

habilitados leitos de suporte ventilatério pulmonar (LSVP), no valor total de R$488.294,40 para o

estado em questao.

ATENCAO: Importante salientar que ha 04 (quatro) UPA 24h habilitadas pelo
Ministério da Saude em funcionamento no estado, sendo 02 (duas) em Manaus, 01

(uma) em Itacoatiara e 01 (uma) em Tabatinga. Estas unidades compdem a rede
assistencial do estado.

Quadro SAMU-192 no AMAZONAS

UsB USA MOTO LANCHA AERO CRU  MUNICIPIOS POPULAGAO % DE POPULAGAO
COBERTOS COBERTA COBERTA

44 7 5 8 0 2 14 2.658.907 65,16%

COBERTURA DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

COBERTURA DE ATENCAO  COBERTURA ESTRATEGIA DA
BASICA - AB FAMILIA - eSF

AMAZONAS 64,12% 77,10%

Fonte: https://eqestorab.saude.qov.br/ referente a dezembro/2020, informacées extraidas em 25/02/2021.

AMAZONAS - ACOES DESENVOLVIDAS

-> Dia 28/12/2020 (segunda-feira)

e A primeira medida adotada pelo Ministro da Saude foi a convocacao de reuniao
com todos os secretarios nacionais e assessores especiais, para discutir a situacao
de Manaus e antecipar as medidas imediatas necessarias. Nesta reunido ficou
definido o envio de uma equipe de reconhecimento e apoio ao local.

e Foideterminado pelo Ministro da Saude o cancelamento do recesso de fim de ano
com o imediato retorno de todos os servidores do primeiro escalao do Ministério
da Saude.

-> Dia 29/12/2020 (terga-feira)

® Retorno a atividade de todos os servidores que estavam afastados em virtude do
recesso de fim de ano.

-> Dia 30/12/2020 (quarta-feira)
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e Foi disponibilizado para o Estado do Amazonas RS 25.490.722,37, para as acdes
de combate a pandemia COVID-19, através da Portaria n? 3.896, de 29 dezembro
de 2020, publicada no DOU de 30 de dezembro de 2020.

e Foi disponibilizado para Manaus o valor de RS 1.589.368,72, através da Portaria
n.2 3.830, de 29 de dezembro de 2020, publicada no DOU de 30 de dezembro de
2020.

-> Dia 31/12/2020 (quinta-feira)

® Encerramento do exercicio financeiro com expediente normal no Ministério da
Saude até as 23:30h.

- Dia 01/01 a 02/01/2021 (sexta e sabado)

e Preparacao da equipe de profissionais do Ministério da Saude para atividade de
reconhecimento da situacdo e apoio as a¢cdes de enfrentamento a Covid-19 no
Estado do Amazonas (selecdo da equipe, elaboracdo de roteiro, emissdao de
passagens, contato com os entes estaduais e municipais envolvidos para
organizacao da programacao).

-> Dia 03/01/2021 (domingo)

e Publicacao do Boletim Epidemioldgico n.2 44, com a informac¢ao do fechamento
da Semana Epidemioldgica n.2 53, que compreende o periodo de 27/12 de 2020
a 02/01 de 2021, na qual foram apresentados aumentos, tanto de casos, quanto
de obitos.
Com relagdo aos casos, houve um aumento percentual entre a SE 52 (20/12/20 a
26/12/20) e a SE 53 (27/12/20 a 02/01/21) de 35%.
Com relagdo aos 6bitos, houve um aumento percentual entre a SE 52 (20/12/20
a 26/12/20) e a SE 53 (27/12/20 a 02/01/21) de 57%.

e Chegada as 22:40h, de profissionais do Ministério da Salde para atividade de
reconhecimento e apoio no Amazonas.
® Entrega pelo Ministério da Saude de 12 ventiladores pulmonares ao Estado do

Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 04/01/2021 (segunda-feira)

® Realizacdo de reuniao, convocada pelo Ministério da Saude, as 08:00h, com o
Governador do Amazonas, Wilson Miranda Lima, Prefeito de Manaus, Davi
Almeida, Secretdrio Estadual de Saude, Secretdria Municipal de Saude de Manaus,
representantes do Conselho Regional de Medicina e do Conselho Regional de
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Enfermagem, Sindicato dos Médicos do Amazonas e outras autoridades, no
auditorio do Hospital e Pronto-Socorro (HPS) Delphina Rinaldi Abdel Aziz.

Na reunido, foram abordados os seguintes assuntos:
o apresentacdao das demandas, das necessidades do Estado para o
enfrentamento da situacdao de aumento do numero de casos da COVID-19
o conhecimento da organizacdo da rede hospitalar para atendimento a
demanda de casos de covid-19.
e Realizagdo de visitas a unidades hospitalares estaduais, onde foi constatado:
o superlotacao dos servicos;
dificuldades na regulacao de leitos;
falta de respiradores;
escassez de EPl e medicamentos;
espaco fisico inadequado e desorganizado, com auséncia de separacao dos
pacientes COVID e nao COVID;
recursos humanos em quantidade insuficiente para a demanda;
profissionais de saude exauridos e sem estrutura de organizacao e apoio ao
seu trabalho, comprometendo a qualidade do atendimento aos pacientes.
e Em nenhum momento houve apontamento do estado ou do municipio acerca
da iminente falta de oxigénio nas unidades hospitalares.

O O O O

o O

-> 05/01/2021 (terga-feira)

e Realizacdao de reunido, provocada pelo Ministério da Saude as 08:00h, com o
Prefeito de Manaus, David Almeida e equipe técnica da Secretaria Municipal de
Saude, quando foram abordados: situacdo de funcionamento das Unidades
Basicas de Saude (atendimento primario); situacdao da rotina de atendimento
precoce a pacientes com Covid-19; necessidades e demandas de medicamentos,
EPI e recursos humanos para enfrentamento a pandemia.

e Necessidades apresentadas na referida reuniao:

o numero insuficiente de unidades basicas de saude para atendimento a
casos suspeitos de covid-19 (somente 18 unidades);

O escassez de EPl e medicamentos;

O baixa capacitacao dos profissionais de saude para atendimento Covid-19;

o falta de exames laboratoriais de rotina para avaliacao e conduc¢ao dos casos
suspeitos de Covid-19.

e Em nenhum momento houve apontamento do estado ou municipio acerca da
iminente falta de oxigénio nas unidades hospitalares.
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-> Dia 06/01/2021 (quarta-feira)

e Convocacao e realizacdo, pelo Ministro da Saude, de reunido no Ministério da
Saude com o Governador do Estado do Amazonas, com a participa¢ao do
Ministro, seus assessores e todos os secretarios nacionais para tratar do aumento
de casos e 6bitos em Manaus e outras demandas do Estado do Amazonas. Nessa
reuniao, foram repassadas as informacdes da situacao verificada em Manaus no
periodo de 3 a 5 de janeiro pela equipe do Ministério da Saude.

e Cabe ressaltar que, até aguele momento, nem a equipe, hem o Governo do
Amazonas apresentaram ao Ministério da Saude qualquer informacao sobre a
possivel falta de oxigénio hospitalar em Manaus.

e Atendimento das demandas apresentadas pelo Estado do Amazonas com o
inicio do processo de recrutamento e contratacao de 1.539 profissionais de saude.

-> Dia 07/01/2021 (quinta-feira)

e Atendimento das demandas apresentadas pelo Estado do Amazonas com o
envio, pelo MS, de 78 ventiladores pulmonares e de 180 monitores paramétricos.

® Deslocamento da equipe do “LEAN nas Emergéncias”, via projeto desenvolvido
no Ministério da Saude, por meio do Proadi-SUS em parceria com o Hospital Sirio
Libanés (HSL), para apoio na estruturacao da rede assistencial local, com vistas ao
enfrentamento do colapso.

® Envio pelo MS de 2 técnicos da SAPS/Departamento de Saude da Familia.
Elaboracdo do 12 diagndstico local de atengcdao primaria e reunidao com Hospital
Sirio Libanés, SES e SMS.

e O primeiro contato do Secretdrio de Saude do Amazonas para tratar do tema
oxigénio com o Ministro da Saude foi realizado na noite do dia 07/01/2021, por

telefone, apenas e tdo somente para solicitar apoio no transporte de cilindros de

oxigénio de Belém para Manaus.
-> Dia 08/01/2021 (sexta-feira)

® O Ministro da Saude coordenou, pessoalmente, o apoio com o Ministro da Defesa
(MD) e com o Comando Conjunto da Amazonia (C Cj Amz) para o transporte aéreo
(FAB/MD) de 150 cilindros de oxigénio, totalizando 1.275m?3, de Belém para
Manaus, com entrega no mesmo dia. Iniciou, naquele momento, a ponte aérea

de oxigénio.
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e O Ministro da Saude convocou de imediato reunidao com todos os secretarios
nacionais e assessores especiais, nesta reuniao foi determinado que uma comitiva
composta por ele e todos seus Secretarios Nacionais e assessores diretos
embarcassem, no mais curto prazo, para Manaus com o objetivo de prestar apoio
direto ao estado do Amazonas.

® O Ministério da Defesa, com apoio do MS, coordenou o transporte e a
estruturacdao de Hospital de Campanha com leitos de enfermaria e leitos de
Unidade de Terapia Intensiva (UTI) no Hospital Militar do Amazonas (HMAM). A
acao foi realizada em menos de 24 horas pelo Comando Militar da Amazénia, com
apoio de todas as organiza¢des militares subordinadas.

-> Dia 09/01/2021 (sabado)

e Enviado para o Whatsapp do Coordenador do COE/MS, as 09:54h, o Relatdrio
Didrio da Forca Nacional do SUS (FN-SUS), com dados do dia 08/01/2021, no qual
é citada, na primeira parte: “foi mudado o foco da reunido, pois foi relatado um

colapso dos hospitais e falta da rede de oxigénio. Existe um problema na rede de
gds do municipio, que prejudica a pressurizagdo de oxigénio nos hospitais”.

e Os fatos relatados indicam deficiéncia de gestao e dificuldades técnicas, nao
havendo menc¢ao de iminente colapso no abastecimento de oxigénio na cidade de
Manaus. A analise da equipe é continuada e progressiva, fazendo com que o
conhecimento pleno da situacao fosse alcancado com o passar dos dias.

-> Dia 10/01/2021 (domingo)

® O Ministério da Saude coordenou com o Ministério da Defesa o transporte, o
recebimento e a entrega de 200 cilindros de oxigénio, de Belém para Manaus,
totalizando 1.790m? de oxigénio gasoso.

® Desembarque em Manaus da equipe do Ministério da Saude (Ministro, seis
secretdrios das areas finalisticas, técnicos e assessores), a fim de:

o realizar e coordenar as acoes planejadas pela equipe do MS e SES/AM;

o avaliar a situacado assistencial de enfrentamento a Covid-19 dos Hospitais,
UPAS e SPA do Amazonas (disponibilizacdo de oxigénio, medicamentos e
RH);

o avaliar a situacao assistencial de enfrentamento a Covid-19 da rede de
Atencao Primaria a Saude e Materno Infantil do Amazonas;
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® Realizacdo da primeira reunidao em Manaus as 21:00h com o Ministro da Saude,
Comitiva do Ministério da Saude, o Governador do Estado do Amazonas e a
Secretdria Executiva do Estado do Amazonas, para a andlise da situacao e as
demandas de apoio.

® Realizacao de reunido de especialistas do Ministério da Saude e do HSL para
estratificacdo de risco, definicao de critérios e analise do perfil assistencial dos
hospitais.

® Levantamento realizado pela equipe do MS em Manaus verificou a necessidade
de ampliagao do cuidado e da atengao psicossocial aos profissionais de saude,
familiares e pacientes internados.

e Visita da FNSUS/MS com HSL e OPAS para analisar os protocolos clinicos e critérios
de avaliacao clinica dos pacientes na urgéncia, enfermarias clinicas e UTI.

-> Dia 11/01/2021 (segunda-feira)

e Realizacao de reuniao do Ministro da Saude e equipe de secretarios nacionais do
MS com os secretarios municipais de saude do Amazonas, incluindo os do interior,
para avaliar a situacao de cada municipio no que tange a curva de casos e de
Obitos e a capacidade de estrutura de salde para atender aos pacientes de Covid-
19.

® Por proposta do Ministro da Saude, realizou-se a abertura do Centro Integrado de
Coordenacao e Controle Covid-19 (CICC Covid-19) as 16h e ficou pactuado que o
Ministério da Saude trabalharia em coordenacao, apoio e controle com os drgaos
de saude do Estado e dos Municipios e com o Comando Conjunto Amazonia.
Integram o CICC Covid-19 o Ministério da Saude, o Governo do Estado, a
Secretaria do Estado de Saude, a Secretaria Municipal de Manaus,
Superintendéncia Regional do Ministério da Saude, Defesa Civil, Corpo de
Bombeiros Militar, Comando Conjunto Amazonia (Ministério da Defesa) e as
principais agéncias empregadas no combate a crise de Covid-19.

e Visita do Ministro e sua equipe ao Hospital do Nilton Lins e HUGV, com os
diretores hospitalares, para verificar a possibilidade de abertura de leitos clinicos
e UTI para pacientes Covid-19.

e Entrega de 299.400 unidades de EPI ao Estado do Amazonas e 48.800 unidades
exclusivamente para Manaus.

e Definicao dos protocolos e critérios de avaliagao clinica dos pacientes na urgéncia,
enfermarias clinicas e UTI pela FNSUS, HSL e OPAS, para manejo adequado e
padronizado nas unidades de saude.
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e Determinacao do Ministro da Saude para coordenacao e execucao continua,
com apoio do MD e da gestao local, para o envio, recebimento e distribuicao de
oxigénio para toda a rede de saude do Estado do Amazonas, para atender o

suprimento minimo e a equalizacao.

-> Dia 12/01/2021 (terga-feira)

® Realizacdo de Coordenacgdes, pelo Ministério da Saude por intermédio do CICC,
com o Comando Conjunto do Amazonas (C Cj Amz), FAB/MD, Defesa Civil e
Bombeiros (CBMAM) para discutir o suprimento de oxigénio para os
estabelecimentos de saude do estado do Amazonas

e Realizada a Reunido da FN-SUS/MS, o HSL e OPAS com a SES-AM, para a
elaboracao do Plano de Acao de Rede e Desospitalizacao.

e Foram requisitadas 11 usinas de diferentes capacidades de geracao de oxigénio
27m3/h (2 unidades), 22m3 /h (2 unidades ), 17m3/h (2 unidades) e 13m3/h (5
unidades).

e Avaliacdo da equipe do Ministério, juntamente com a gestao local, sobre a
possibilidade de remocdo aérea pela FAB/MD de pacientes Covid leves e
moderados para outros Estados.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 198 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 1.980 m?3.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 6 tanques criogénicos de oxigénio
liguido de Guarulhos para Manaus, total de 5.100 m?3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, juntamente com o MD, passou a
apoiar a SES/AM, no planejamento e na distribuicdo do oxigénio liquido e gasoso
na capital e no interior do Estado do Amazonas.

e Estruturacao das alas de leitos clinicos e UTI Covid-19 no Hospital Universitario
Getulio Vargas pelo Ministério da Saude, com apoio do CBMAM e EB.

- Dia 13/01/2021 (quarta-feira)

e Entrega de doacgdo de 152 cilindros de oxigénio, total de 1.520 m3, advindos da
articulacdao do Ministério da Saude com a LATAM.

e Envio, pelo CIEVS/SVS/MS, ao Estado do Amazonas, do Alerta Epidemiolégico
Internacional — Comunicado de Risco n? 3, do dia 13/01/2021, sobre caso de
reinfec¢ao por nova cepa variantes do SARS-CoV-2 identificada no Amazonas.
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® Realizacdo de articulacdo do Ministério da Saude com a Rede EBSERH para
disponibilizacdao de leitos para receber os pacientes do Amazonas.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 28 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

® Inicio do processo de contratacao de 1.539 profissionais da saude, por demanda
do Governo do Estado do Amazonas.

® Operacao Conjunta do Ministério da Saude com a Secretaria do Estado do
Amazonas para a Integracdo de dados e montagem de visdes preditivas.

® Requisicdo de 300 unidades de cilindros de oxigénio (7, 10, 15 e 20 litros) e da
mesma quantidade de tecnologias de oxigenoterapia para o suporte ventilatério
(vadlvulas reguladoras de oxigénio, catéteres nasais de baixo fluxo e copos
umidificadores).

-> Dia 14/01/2021 (quinta-feira)

® Pactuacao entre o Ministério da Saude, Ministério da Defesa, Ministério da
Educacao (EBSERH), CONASS, CONASEMS com o governo do Estado para a
transferéncia de pacientes leves e/ou moderados Covid-19 para Hospitais
Universitarios Federais de outros Estados do Brasil.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 150 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 1.500 m?3.

® Aquisicao e entrega, pelo Ministério da Saude, de 49 cilindros de oxigénio para
uso em aerotransportes dos pacientes, total de 36.75 m?3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 6 tanques criogénicos de oxigénio
liquido de Guarulhos para Manaus, total de 5.100 m?3.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 11 usinas de oxigénio requisitadas
no Rio de Janeiro.

-> Dia 15/01/2021 (sexta-feira)

e Coordenacao e execucao, pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 9 pacientes para Teresina/Pl e 12
pacientes para Sdo Luis/MA.
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® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 2.530 m3? de oxigénio, via
DLOG/MS e FAB/MD.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 19 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Guarulhos para Manaus, total de 18.630 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, juntamente com o MD, apoiou a
SES/AM no planejamento e na distribuicdo do oxigénio liquido e gasoso na capital
e no interior do Estado do Amazonas.

e Orientacao do Ministério da Saude aos hospitais, em visita de campo, sobre o uso
racional do oxigénio para os pacientes, tendo em vista que foi diagnosticada a ma
utilizacao e desperdicio de oxigénio.

-> Dia 16/01/2021 (sabado)

e Coordenacao e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD, SES/AM e DGIP, da transferéncia de 11 pacientes para Sdo Luis/MA
e 15 para Brasilia/DF.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 2 usinas de oxigénio para o Estado
do Amazonas

® Aquisi¢ao e transporte pelo Ministério da Saude de 305 cilindros de oxigénio, total
de 883,5 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 351 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 1.204 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 5 tanques criogénicos de oxigénio
liguido de Guarulhos para Manaus, total de 2.850 m?3.

e Coleta das 200 amostras de pacientes recentemente infectados pelo LACEN de
Manaus e envio para o Instituto Evandro Chagas (IEC) para anadlise e subsequente
estudo de sequenciamento gendmico, como estratégia de vigilancia
epidemioldgica molecular sobre a variante do Amazonas.

-> Dia 17/01/2021 (domingo)

e Coordenacao e execucdo pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Jodo Pessoa/PB, 12
pacientes para Natal/RN e 14 pacientes para Goiania/GO.
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O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 7 usinas de oxigénio (3.360

m3/dia) - 5 usinas com capacidade de 2.640 m3/dia, 1 usina com capacidade de

408 m3/dia e 1 usina com capacidade de 312 m3/dia.

e Realizacdo, pelo Ministério da Saude, de transporte de doagdes de 890 cilindros
de oxigénio para Manaus, total de 1.400 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 436 cilindros de oxigénio para
Manaus, total de 3.860 m?.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 15 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.030 m3.

-> Dia 18/01/2021 (segunda-feira)

e Entrega, pelo Ministério da Saude, de 256.887 doses de vacinas para Covid-19 ao
Estado do AM e Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI).

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 18 pacientes Covid-19 para
Goiania/GO, 4 pacientes para Belém/PA e 8 pacientes para Sdo Paulo/SP.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 513 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 5.130 m?3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 17 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.650 m3.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, juntamente com o MD, apoiou a
SES/AM no planejamento e na distribuicdo do oxigénio liquido e gasoso na capital
e no interior do Estado do Amazonas.

e Publicada Portaria GM/MS N2 73, de 18 de janeiro de 2021, que credencia o
Municipio de Manaus (AM) a receber incentivos financeiros referentes a 180
Agentes Comunitarios de Saude, a 40 equipes de Saude da Familia, a 3 equipes de
Saude Bucal e 50 equipes de Atencdo Primaria. Impacto 2021: R$18.035.657,00.

-> Dia 19/01/2021 (terga-feira)

e Coordenacao e execucao pelo MS, por intermédio do CICC, com apoio do MD e
SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes de Manaus/AM para Sdo Luis/MA.
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® Inicio da vacinacdo da populacao indigena atendida pelo SASISUS -
especificidades da ADPF 709.
® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 266 cilindros de oxigénio
advindos de doacéo, total de 2.660 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 16 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.480 m3.

Doacdo de teste antigeno doados pela OPAS para o Estado do Amazonas.
Capacitacdo, pela FN SUS/MS, para envio da equipe na “Missdo Norte” para
diagndstico situacional dos Estados: AC, AM, AP, PA, RO, RR, TO.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, em coordenagdo com a SES/AM,
realizou a entrega de 40 cilindros de 02 para o municipio de Coari.

e Lancamento do Edital n2 1, de 18 de janeiro de 2021, com chamamento publico
de médicos que atuarao nas equipes de atencdo primaria no municipio de
Manaus/AM, no ambito do Projeto Mais Médicos para o Brasil. Oferta de 108
vagas. Estimativa de custo: RS 1.329.393,60 para de 2021.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 16 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 20/01/2021 (quarta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes para Natal/RN e 14 para
Maceid/AL.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 5 usinas de oxigénio (3.120
m3/dia) doadas pelo Hospital Sirio-Libanés para os municipios do interior.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 51 cilindros de oxigénio advindos
de doacdo, total de 510 m3

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 24 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 21.400 m3.

e Coordenada a regulacao para transferéncia de gestantes e puérperas para leitos
de UTI nos Hospitais da rede do Estado de AM.

PATRIA AMADA

[ | prr=
SUS? MINISTERIODA 2~ _BRASIL

GOVERNO FEDERAL



e Definicdo entre Ministério da Saude (SVS), SES/AM e FVS, sobre o plano de
imunizacao para o Estado do Amazonas, de acordo com a situacao da entrega das
vacinas e publico prioritario para imunizacdo na primeira etapa.

e Alinhamento da regulacdo de transferéncias de pacientes dos municipios do
interior e programa “Melhor em Casa”, para abranger o domicilio. Participantes:
Ministério Publico, SES/AM, SMS/MAO, FAB/MD, Superintendéncia Regional de
Saude do MS, representantes dos promotores do interior, representante da
Procuradoria do Estado.

-> Dia 21/01/2021 (quinta-feira)

e Coordenacao e execucgao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 36 pacientes para Vitoria/ES.
® O Ministério da Saude coordenou, com o Ministério da Defesa, o transporte,

recebimento e entrega de 493 cilindros de oxigénio advindos de doacao, total de
4.930 m3

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 66 cilindros de oxigénio advindos
de doacdo, total de 660 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 31 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 26.630 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 12 mil m3 de material para leitos,
de Sao Paulo para Manaus.

-> Dia 22/01/2021 (sexta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo MS, por intermédio do CICC, com apoio do MD e
SES/AM, da transferéncia de 17 pacientes para Belém/PA.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 30 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 27.800 m?3.

® Organiza¢ao de curso de capacitacdao para 1.251 agentes de saude, visando
intensificar as agdes de prevencao e de promog¢ao da saude, no ambito da atengao
primaria, para o enfrentamento a pandemia em Manaus.

® Criacao do Nucleo de Saude Mental em Manaus, visando garantir atendimento,
cuidado e acompanhamento dos profissionais de saude que estdo na linha de
frente de enfrentamento a pandemia.
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-> Dia 23/01/2021 (sabado)

e Embarque do Ministro da Satude do Rio de Janeiro para Manaus com objetivo de
acompanhar a entrega de 132.500 doses de vacinas para Covid-19 ao Estado do
Amazonas, bem como para acompanhar e apoiar as atividades do Estado nas
acoes de enfrentamento a pandemia e equalizacdao do oxigénio.

e Coordenacgao e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 05 pacientes para Recife/PE.

® Realizacao pelo Ministério da Saude do transporte de doac¢des de 105 cilindros de
oxigénio, total de 1.050 m?3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 32 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 36.800m3.

Entrega pelo Ministério da Saude de 2 mini usinas de oxigénio (1.056 m3/dia).
Coordenacdao pelo CICC Covid-19 do envio de duas equipes técnicas de
engenheiros clinicos do Hospital Delfina Aziz para auxiliar e dar suporte aos
profissionais do Hospital 28 de Agosto e do plantdao a lidarem com as questdes
relacionadas ao monitoramento do oxigénio.

-> Dia 24/01/2021 (domingo)

e Entrega pelo Ministério da Saude de 132.500 doses de vacinas para Covid-19 ao
Estado do Amazonas.

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 18 pacientes para Uberaba/MG e 14
pacientes para Teresina/PlI.

e Foi pactuado entre o Ministro da Saude, o Ministro da Infraestrutura e o Ministro-
Chefe da Casa Civil a compreensao da melhor capacidade de governanca do
Minfra na producao e logistica de distribuicao de oxigénio no Brasil. Por similitude
foi pactuado também com o Governador do Amazonas, a necessidade imperiosa
de envolver a secretaria estadual de infraestrutura na conducdo das a¢des no
Estado do Amazonas.

® Aquisicdao pelo Ministério da Saude e envio a Manaus, com o apoio do Minfra, de
8 (oito) carretas de oxigénio, cada com uma média de 20.000 m* de oxigénio,
totalizando 160.000 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 25 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 22.170 m3.

e O Ministério da Saude, em coordenac¢do com a SES/AM, terminou a instalacdo de
3 usinas de oxigénio.
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® O Ministério da Saude, juntamente com o MD e em apoio a SES — Interior,
transportou cilindros de oxigénio de Manaus a para Parintins.

-> Dia 25/01/21 (segunda-feira)

e Entrega, pelo Ministério da Saude, de 44.600 doses de vacinas para Covid-19 ao
Estado do Amazonas para que sejam aplicadas em 22.600 profissionais de satide
do Estado do Amazonas (34% das doses).

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes para Recife/PE e 16
pacientes para Maceid/AL.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 16 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.320 m?.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, em coordenagdo com a SES/AM,
terminou a instalacao de 1 usina de oxigénio.

e Divulgacao do resultado da selegao de médicos para APS de Manaus, no ambito
do Projeto Mais Médicos para o Brasil, com 108 candidatos selecionados.

-> Dia 26/01/21 (terca-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes para Maceid/AL.

e Realizacao, pelo Ministério da Saude, do transporte de 199 cilindros de oxigénio,
total de 1.990 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 101 cilindros de oxigénio
advindos de doacdo, total de 1.010 m?

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 21.642 m?.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 88 cilindros de oxigénio advindos
de doacgdo, total de 880 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 38 concentradores de oxigénio
de Belo Horizonte para Manaus.

PATRIA AMADA

[ | prr=
SUS? MINISTERIODA 2~ _BRASIL

GOVERNO FEDERAL



® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 99 cilindros de oxigénio advindos
de doac3o, total de 990 m3.

e Transporte de 8 mini usinas por doac¢ao do Instituto PHI Philantropia Inteligente.

e Coordenacdo e Apoio para a abertura de 40 leitos clinicos no Hospital Nilton Lins
em Manaus/MA.

e Transporte de 120 concentradores de oxigénio doados pelo Ministério Publico do
Estado do Amazonas para os estabelecimentos de saude do Estado do Amazonas.

® Articulagdao do Ministério da Saude com Instituigdes da FIOCRUZ localizadas em
Fortaleza, Rio de Janeiro e S3ao Paulo para envio de amostras de exames RT PCR
para ampliacdao da testagem no Estado do Amazonas.

® Por meio de articulacdao do Ministério da Saude com o HUGV, foram pactuados 30
leitos clinicos, com disponibilidade de oxigénio, insumos e recursos humanos para
abertura no dia 27/01.

® Publicacdao, pelo Ministério da Saude, de mais dois Editais do Projeto Mais
Médicos para o Brasil (PMMB) para atuagao nas frentes de Atencao Primaria a
Saude no estado do Amazonas.

e Edital n2 2, de 25 de janeiro de 2021: chamamento publico de médicos com
registro CRM (formados em instituicoes de educacao superior brasileiras ou com
diploma revalidado no Brasil) para adesdao ao PMMB e atuacdo nas equipes de
APS dos municipios do estado do Amazonas, pelo periodo improrrogavel de 1 ano.

e Edital n? 3, de 26 de janeiro de 2021: chamamento publico de Municipios/DSEI
do Estado do Amazonas, classificados nos perfis de maior vulnerabilidade, de
acordo com a Resoluc¢ao da Coordenacao do PMMB, para confirmacao das vagas
ordindrias disponiveis e vagas extraordindrias (temporarias), autorizadas para
ocupacao neste edital, devido ao atual cendrio epidemioldgico vivenciado pelo
Estado do Amazonas.

-> Dia 27/01/21 (quarta-feira)

® Por solicitacdo do Ministério da Saude, foram abertos 57 leitos no Hospital de
campanha do MD na area externa do Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz. O
Ministério da saude enviou equipamentos, executou o apoio técnico e definiu os
fluxos de atendimento e regulacdo em conjunto com SES/AM.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 21.735 m3.
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 88 cilindros de oxigénio advindos
de doacgio, total de 880 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 101 cilindros de oxigénio
advindos de doacgdo, total de 1.010 m3.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 70 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 28/01/21 (quinta-feira)

e Coordenacdo e execuc¢ao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de pacientes do Amazonas 17 para
Curitiba/PR e 16 para Goiania/GO.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 17 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.172 m?.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 80 cilindros de oxigénio advindos
de doacgdo, total de 800 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 49 cilindros de oxigénio da Cidade
de Porto Velho para Manaus.

-> Dia 29/01/21 (sexta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 8 pacientes oncoldgicos (ndo covid)
e acompanhantes para o INCA/RJ.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 24 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 20.598 m?.

-> Dia 30/01/21 (sabado)
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e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 14 pacientes para Natal/RN.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 16 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 12.961 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 46 cilindros de oxigénio de
Manaus a Parintins, total de 460m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 36 cilindros de oxigénio de
Manaus a Parintins, total de 360 m 3.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 usina de oxigénio de Porto
Velho para Manaus.

-> Dia 31/01/21 (domingo)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 14 pacientes de Parintins para
Curitiba/PR e 17 pacientes para Palmas/TO.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 9 tanques criogénicos de oxigénio
liquido de Brasilia para Manaus, total de 7.213 m?.

- Dia 01/02/21 (segunda-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 17 pacientes para Porto Alegre/RS e
18 pacientes para Curitiba/PR.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 14 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 11.917 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 Isocontéiner de oxigénio
liquido de Belém para Manaus, total de 6.047 m3.

-> Dia 02/02/21 (terca-feira)
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e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Santa Maria/RS e
17 pacientes para Rio de Janeiro/RJ.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 Isocontéiner de oxigénio
liquido de Belém para Manaus, total de 6.047 m?3.

-> Dia 03/02/21 (quarta-feira)

e Coordenacdo e execuc¢ao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Campina
Grande/PB.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 18 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 14.776 m3.

-> Dia 04/02/21 (quinta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 17 pacientes para Rio de Janeiro/RJ e
15 para Belém/PA.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 17 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 20.363 m3.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 50 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 05/02/21 (sexta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 20.893 m3.

-> Dia 06/02/21 (sabado)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 Isocontéiner de oxigénio
liquido de Belém para Manaus, total de 75.000 m3.
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 21.642 m3.

-> Dia 07/02/21 (domingo)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Jodo Pessoa/PB.

-> Dia 08/02/21 (segunda-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 11 pacientes para o Rio de Janeiro/RJ.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 24.200 m3.

-> Dia 09/02/21 (terga-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 8 pacientes oncolégicos (ndo covid)
e acompanhantes para o INCA/RJ.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 27 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 25.050 m?3.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 04 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 10/02/21 (quarta-feira)

e Coordenacao e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 13 pacientes para o Rio de Janeiro/RlJ.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 25 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 22.795 m3.

-> Dia 11/02/21 (quinta-feira)
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 18 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 16.400 m3.

® Aquisicao pelo Ministério da Saude e envio a Manaus, com o apoio do Minfra, de
2 (duas) carretas de oxigénio, cada com uma média de 22.000 m3 de oxigénio,
totalizando 44.000 m?

-> Dia 12/02/21 (sexta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 61 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 54.024 m3 e 50 ventiladores doados pela Fiocruz.

e Entrega, pelo Ministério da Saude, de 01 Gerador de Oxigénio, capacidade de
13m3/h.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 03 usinas de oxigénio.

-> Dia 13/02/21 (sabado)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 02 isotanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 12.343 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 24 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 22.396 m?3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 02 isocontainers de oxigénio
liquido para Manaus, total de 12.472 m3.

-> Dia 14/02/21 (domingo)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 50 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 44.557 m3.

-> Dia 15/02/21 (segunda-feira)
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 18 tanques de
oxigénio liquido, total de 16.400 m3; 01 isotanque de oxigénio liquido, total de
7.917m3; 01 Isocontainer de oxigénio liquido, total de 7.917m?3 e 04 geradores de
02.

-> Dia 16/02/21 (terca-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 44 tanques de
oxigénio liquido, total de 40.099 m3; 01 isotanque de oxigénio liquido, total de
7.917m3 e 04 usinas de 02.

-> Dia 17/02/21 (quarta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 48 tanques de
oxigénio liquido, total de 41.857 m3.

-> Dia 18/02/2021 (quinta-feira)

e O Ministério da Saude por meio do DLOG/SE realizou a entrega de 2
concentradores ao Estado do Amazonas.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 53 tanques de
oxigénio liquido, total de 44.229 m3.

-> Dia 19/02/2021 (sexta-feira)

® Apoio da Marinha no transporte de usinas para Codajas, Tapaua e Urucara.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 34 tanques de
oxigénio liquido, total de 29.201 m3.

-> Dia 20/02/2021 (sabado)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 58 tanques de
oxigénio liquido, total de 51.183 m3.

-> Dia 21/02/2021 (domingo)
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 33 tanques de
oxigénio liquido, total de 29.536 m3.

-> Dia 22/02/2021 (segunda-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 34 tanques de
oxigénio liquido, total de 29.938 m3.

-> Dia 23/02/2021 (terga-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 26 tanques de
oxigénio liquido, total de 23.399 m3.

-> Dia 24/02/2021 (quarta-feira)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 25 tanques de
oxigénio liquido, total de 36.781 m3.

-> Dia 25/02/2021 (quinta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 8 tanques de
oxigénio liquido, total de 7.800 m?3.

-> Dia 26/02/2021 (sexta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 39 tanques de
oxigénio liquido, total de 34.709 m3.

-> Dia 27/02/2021 (sabado)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 7 tanques de
oxigénio liquido, total de 6.450 m3.

e Chegada em Manaus de 3 carretas com oxigénio.
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 72 cilindros de oxigénio de
Manaus a Tabatinga, total de 720 m 3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 20 cilindros de oxigénio de
Manaus a Eirunepe, total de 360 m 3.

-> Dia 28/02/2021 (domingo)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 38 cilindros de oxigénio de
Manaus a Carauari.

-> Dia 01/03/2021 (segunda)

e Oficio n2 500/2021/SE/GAB/SE/MS dispde sobre a reducdo temporaria do envio
de oxigénio medicinal - Tanques de Permacyl - Resumo: “Os voos da FAB para
Manaus, transportando oxigénio, podem ser suspensos de imediato, uma vez que
a situacao local apresentou significativa melhora”. “Os tanques de Permacyl que
faziam o circuito Brasilia - Manaus foram desembarcados na Base Aérea de
Brasilia.”

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 40 cilindros de oxigénio de
Manaus a Eirunepe, total de 400 m 3.

-> Dia 04/03/2021 (quinta)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 50 cilindros de oxigénio de
Manaus a Carauari, total de 500 m 3.

-> Dia 09/03/2021 (terca)

e Foram desabilitadas duas usinas em Manaus (SPA José Lins e HUGV) - White
Martins, ficando instaladas um total de 29 usinas.

PATRIA AMADA

[ | prr=
SUS? MINISTERIODA 2~ _BRASIL

GOVERNO FEDERAL



AMAZONAS - OXIGENIO
Data de atualizagdo: 01/03/2021 - Fonte: FAB - DLOG/MS

RESUMO DE DISTRIBUICAO DE OXIGENIO

Data da ..
Gasoso Liquido Total geral
transporte
08/01/21 1.275,00 1.275,00
10/01/21 1.790,00 1.790,00
12/01/21 1.980,00 5.100,00 7.080,00
13/01/21 1.520,00 1.520,00
14/01/21 1.536,75 5.100,00 6.636,75
15/01/21 2.530,00 18.630,00 21.160,00
16/01/21 2.087,50 2.850,00 4.937,50
17/01/21 8.460,00 14.030,00 22.490,00
18/01/21 5.130,00 14.650,00 19.780,00
19/01/21 2.060,00 14.480,00 16.540,00
20/01/21 510,00 21.400,00 21.910,00
21/01/21 4.930,00 26.630,00 31.560,00
22/01/21 660,00 25.780,00 26.440,00
23/01/21 1.050,00 16.800,00 17.850,00
24/01/21 198.170,00 198.170,00
25/01/21 14.320,00 14.320,00
26/01/21 3.000,00 21.642,00 24.642,00
27/01/21 21.735,00 21.735,00
28/01/21 0,00 14.172,00 14.172,00
29/01/21 20.598,00 20.598,00
30/01/21 360,00 12.961,00 13.321,00
31/01/21 21.314,00 21.314,00
01/02/21 17.964,00 17.964,00
02/02/21 6.047,00 6.047,00
03/02/21 0,00 14.776,00 14.776,00
04/02/21 0,00 20.363,00 20.363,00
05/02/21 0,00 20.893,00 20.893,00
06/02/21 0,00 21.642,00 21.642,00
08/02/21 24.200,00 24.200,00
09/02/21 0,00 25.050,00 25.050,00
10/02/21 0,00 22.795,00 22.795,00
11/02/21 60.400,00 60.400,00
12/02/21 0,00 54.024,00 54.024,00
13/02/21 47.211,00 47.211,00
14/02/21 0,00 44.557,00 44.557,00
15/02/21 0,00 32.234,00 32.234,00
16/02/21 0,00 48.016,00 48.016,00
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Data

Particular

White Martins
White Martins

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Empréstimo Hospital de

Amor - Barretos

17/02/21
18/02/21
19/02/21
20/02/21
21/02/21
22/02/21
23/02/21
24/02/21
25/02/21
26/02/21
27/02/21
Total geral

RESUMO DE USINAS DE OXIGENIO

Municipio

Manaus

Manaus
Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manacapuru

Manaus

0,00

0,00

0,00
38.879,25

Local

Hospital
Adventista

SPA José Lins
(Redencao)
HUGV

Hosp Campanha
Delphina Aziz
Hosp Campanha
Delphina Aziz
Hospital
Francisca Mendes
Hospital Jodo
Lucio

ICAM (Instituto
de Saude da
Crianca do
Amazonas)
Maternidade
Azilda Marreiros
Hospital de
Campanha
Hospital Nilton
Lins

41.857,00
52.379,00
29.201,00
51.183,00
29.536,00
29.938,00
23.399,00
28.981,00

7.800,00
34.709,00

6.450,00

1.285.967,00

Data de
inicio de

41.857,00
52.379,00
29.201,00
51.183,00
29.536,00
29.938,00
23.399,00
28.981,00
7.800,00
34.709,00
6.450,00
1.324.846,25

Capacidade

funcionam m?3/hora

ento

16/01/21

20/01/21

20/01/21

23/01/21

26/01/21

30/01/21

27/01/21

29/01/21

02/02/21

52

15
26

13
13
17

22
13

13
13

30

[ |
SUS .
[

m3/dia

1.248,00

312,00

312,00

408,00

528,00

312,00

312,00

312,00

720,00

MINISTERIQ DA
SAUDE

Status de
instalagao

Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada
Instalada

Instalada
Instalada

Instalada

b



Empréstimo Hospital de
Amor - Barretos

Doagdo Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagdo Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao SOS AMAZONAS

Doagdao SOS AMAZONAS
Doagao SOS AMAZONAS
Doagdao UNFPA

Doagao UNFPA
Doagdo Unido BR
Doagdo Unido BR

Doagao Unidao BR
Doagdo Unido BR

Doagdo Unidao BR
Doagao Uniao BR
Doagao Uniao BR
Doagdo Unidao BR

Doacao AAMP

Instituto Tchibum

White Martins
Prefeitura
Prefeitura

Prefeitura

Prefeitura

Prefeitura

Manaus

Tabatinga

Labrea

Eirunepé

Tefé

Caruari
Manaus
Manaus
Itacoatiara
Manaus

Manaus
Itacoatiara
Alvaraes
Barcelos

Santo Antonio

dolIcd
Codajas
Tapaua

Apui
Urucara

Manaus

Manaus

Manaus
Itacoatiara
Autazes
Careiro
Castanho

Nova Olinda do

Norte

Parintins

Hospital Platao
Araujo

UPA e
Maternidade

Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Regional

CECOM
Fundacdo de
Medicina Tropical
Hospital Regional
Maternidade Ana
Braga

A definir

UPA Itacoatiara
Hospital Regional

Hospital Regional
Hospital Regional

Hospital Regional
Hospital Regional
Hospital Regional
Hospital Regional
Hospital Geraldo
da Rocha
Beneficente
Portuguesa

28 de Agosto
Hospital Regional
Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Dr Jofre
Cohen

06/02/21

03/02/21

25/02/21

01/03/21

11/02/21

05/03/21
05/02/21
10/02/21

07/02/21

10/02/21
22/02/21

10/03/21

13/02/21

11/02/21
13/02/21
16/02/21

20/02/21

14/02/21

05/03/21

30

26

26

26

26

26

17

27

20

30

27

11

20

10
10
10
10

13

27

100
27
12

12

12

30
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720,00

624,00

624,00

624,00

624,00

624,00
408,00
648,00

480,00

120,00
192,00
264,00

240,00

312,00

648,00

2.400,00
648,00
288,00

288,00

288,00

720,00

MINISTERIQ DA
SAUDE

Instalada
Instalada
Instalada
Instalada
Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada

Instalada

Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada
Instalada

Instalada

b



. Hospital Santa
Particular Manaus i 27 648,00
ulia

Total 852,00 20.448,00 16.248,00

AMAZONAS - MEDICAMENTOS INTUBAGAO OROTRAQUEAL (IOT)

AMAZONAS - DISTRIBUIGAO DE INSUMOS DIAGNOSTICO

ITEM 2020 2021 TOTAL
Swabs 84.400 35.500 119.900
Tubos 63.990 35.500 99.490
Kits de Extragao manual 40.000 0 40.000
Kits RT-qPCR covid-19 - Distribuidos 145.392 66.408 211.800
Kits RT-qPCR covid-19 - Realizados 72.232 45.732 117.964
Testes rapido (20 Reacgdes) 162.060 0 162.060
Extrator de DNA e RNA (14/01/2021) DOAGAO 0 1 1
Kits de Extracdo automatizado 0 24.000 24000

Fonte: https://viz.saude.qov.br/extensions/DEMAS C19Insumos MEDHOSP/DEMAS C19insumos MEDHQOSP.html|

AMAZONAS - INSUMOS DIAGNOSTICO

Data de atualizagdo: 23/02/2021

AMAZONAS - DISTRIBUICAO DE INSUMOS DIAGNOSTICO

ITEM 2020 2021 TOTAL
Swabs 84.400 35.500 119.900
Tubos 63.990 35.500 99.490
Kits de Extragao manual 40.000 0 40.000
Kits RT-qPCR covid-19 - Distribuidos 145.392 66.408 211.800
Testes rapido (20 Reagdes) 162.060 0 162.060
Extrator de DNA e RNA (14/01/2021) DOACAO 0 1 1
Kits de Extracdo automatizado 0 24.000 24000
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https://viz.saude.gov.br/extensions/DEMAS_C19Insumos_MEDHOSP/DEMAS_C19Insumos_MEDHOSP.html

AMAZONAS - REALIZAGAO DE TESTES DIAGNOSTICO

ITEM

2020

Kits RT-qPCR covid-19 - Realizados 72.232

Fonte: CGLAB/DAEVS/SVS

AMAZONAS - RECURSOS HUMANOS

Data de atualizagdo: 23/02/2021

ATENCAO PRIMARIA — PROGRAMAS E ESTRATEGIAS

Populagdo: 3,9 milhdes (2019)

2021
51.689

Numero de profissionais - AMAZONAS

Profissao

Médico Intensivista

Médico para atuacdo em Clinica
Médica

Enfermeiro

Técnico de Enfermagem
Fisioterapia

Farmadcia

Psicdlogo

Assistente Social

Nutricionistas

Total

Cadastrados no
Brasil Conta Comigo

403
34 618

98 223
53 828
125634
105 361
64 494
22923
30017
535501

AMAZONAS - EQUIPAMENTOS E OUTROS INSUMOS

Data de Atualizagdo: 01/03/2021

Insumo

Ventiladores pulmonares (UTI)

Ventiladores pulmonares

AMAZONAS

2020
Quantitativo

260
132

Disponibilizados
pelo MS*

104
285

562
1212
312
263
1192
1070
628
5628

2021
Quantitativo

195
86

TOTAL
123.921

Contratos pelo
Governo SES-AM**

16
42

249
345
164
37
55
35
36
979

Total

455
218

r— PATRIA AMADA
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(Transporte)

Bombas de infusdo - Requisitadas 1200 1200
Bombas de infusdo - Entregues 373 373
Monitor multiparametros 180 180
Central de ar comprimido 1 1
Central de vacuo 1 1

Equipamentos para abertura de

22 leitos 0
Oculos e protetor facial 61 740 2450 64 190
Mdscaras cirurgicas 5191 450 94 600 5286 050
Mascaras N95 815 800 815 800
Luvas Procedimentos 453700 250 453 950
Sapatilha e Touca 695 600 9000 704 600
Avental 121 013 650 121 663

Fonte: Ministério da Saude

AMAZONAS - DADOS FINANCEIROS

Data de atualizagdo: 02/03/2021

AMAZONAS: REPASSE DE RECURSO

2020 2021
ROTINA RS1 332 404 249,91 R$S335 261 986,16
CcoviD RS650 444 279,01 R$27 530 722,37
TOTAL RS1 982 848 528,92 R$362 792 708,53

Fonte: https://painelms.saude.gov.br/extensions/TEMP_FAF_0010/TEMP_FAF_0010.html

AMAZONAS: SALDO EM CONTA

2021
28/02

SALDO EM CONTA RS841 057 543,24
Fonte: https://painelms.saude.gov.br/extensions/Portal_TempSaldo/Portal_TempSaldo.html

PATRIA AMADA
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AMAZONAS - DISTRIBUIGAO DE VACINA E INSUMOS PARA VACINACAO

Data de atualiza¢do: 10/03/2021
AMAZONAS: DISTRIBUICAO DE VACINA

ETAPAS QUANTIDADE DE DOSES DATA DA ENTREGA

12 ETAPA 282 320 18/01/2021
22 ETAPA 132 500 24/01/2021
32 ETAPA 44 600 25/01/2021
42 ETAPA 96 200 07/02/2021
52 ETAPA 120 000 25/02/2021
62 ETAPA 62 800 02/03/2021
72 ETAPA 24 800 10/03/2021
Total Geral 763 220

Fonte: Ministério da Saude

AMAZONAS - TRANSFERENCIA DE PACIENTE

Data de atualiza¢do: 01/03/2021
RESUMO DAS INFORMAC6ES SOBRE OS PACIENTES TRANSFERIDOS

. . Pacientes com alta Obitos .
Pacientes transferidos . Pacient .
hospitalar de Pacient
. es em

pacient es

UF alta que

es tornar internad
re
Total SES EBSERH Total SES EBSERH transferi os
am
dos
AL 30 15 15 19 10 9 10 18 1
AM
Interior > 60 60 0 45 45 0 7 0 8
Capital

DF 15 0 15 14 0 14 1 14 0
ES 36 36 0 26 26 0 9 26 1
GO 48 18 30 34 11 23 14 34 0
MA 39 0 39 32 0 32 7 32 0
MG 18 18 0 10 10 0 8 10 0

m PP PATRIA AMADA
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PA 36 36 0 31 31 0 5 31 0
PB 45 8 37 44 7 37 1 44 0
PE 26 13 13 18 7 11 8 18 0
PI 23 0 23 21 0 21 2 21 0
PR 48 48 0 37 37 0 8 35 3
RJ 80 0 80 67 0 67 6 67 7
RN 55 39 16 49 37 12 4 48 2
RS 32 15 17 29 12 17 0 29 3
SC 11 11 0 10 10 0 0 10 1
TO 17 17 0 11 11 0 6 10 0
Total geral 619 334 285 497 254 243 96 447 26

Fonte: SEMS AM

PATRIA AMADA
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OFICIO N. 049/2021 - COMITE-CRISE-COVID-19

Manaus, 09 de janeiro de 2021.

Ap Excelentissimo Senhor

GENERAL EDUARDO PAZUELLO

Ministro da Saude

Espianada dos Ministérios, Bloco G, Edificio Sede

Brasilia/DF

Assunto: Solicita apoio junto ao Comando Conjunto. Transporte
de Gases Medicinais. Suporte de abastecimento da Rede Estadual
de Saude do Amazonas.

Sr. Ministro,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, o Sr. Governador do Estado do
Amazonas, Wilson Miranda Lima, vem, por intermédio deste, expor a
seguinte situacdo, e ao final requerer.

Em tratativa com a empresa White Martins, no dia 07.01.2021, foi
comunicada a necessidade de suporte de gas oxigénio, utilizado para o
tratamento e recuperacdo de pacientes acometidos de COVID-19, dada
a devida alta de contaminacdo e por conseguinte aumento no nimero de
casos de internagdo, 0 que ocasionou o subito aumento no consumo.

Dada a iminéncia de esgotamento do referido insumo & como
forma de manter o servigo em lume, resguardando a vida dos pacientes
internados na Rede Estadual de Saude a empresa informou que possui o
oxigénio na Cidade de Guarulhos/SP, necessitando de apoio para
transpartar a referida carga do aeroporto de Guarulhos em translado para
o estado do Amazonas, cuja carga estara em condicdes de embarque
as 16 horas do dia 10.01.2021, em carater de urgéncia.

Avenida André Aradjo, n” 1422 ~Petripolis

Telefone: (92) 3612-3100 /f_. :

Manuus-AM — CEP 69067-375



C.VID 19
w_/_/‘\.___

OFiCIO N. 049/2021 - COMITE-CRISE-COVID-19

Nesse sentido, solicitamos vosso apoio, a fim de interceder junto
ao Comando Conjunto para o transporte aéreo urgente de oxigénio
medicinal, envasados em 500 cilindros que serao embarcados de

Guarulhos oriundos das seguintes cidades:

- 200 cilindros vindos de Campinas/SP;
- 150 vindos de Belo Horizonte/MG;
- 150 vindos de Brasilia/DF.

Na oportunidade, informamos que a tratativa devera ser com o
Sr. Marden Ferreira (21) 98697-1879 ou Christiano Cruz (21)
98604-5192, representante da empresa White Martins em S3o Paulo e
CEL QOBM Francisco Maximo, Coordenador do Comité Intersetorial de
Enfretamento e Combate & COVID-19, contato (92) 98174-6062.

Sendo o que tinhamos a solicitar no momento, reiteramos a
URGENCIA DO PEDIDO e renovamos 0s votos de apreco pelos

relevantes servigos desenvolvidos / /
Atenciosamente,
,; S/L/

sou MIRANDA LIMA
Governador do Estadlo Amazonas

FRANCISCO Eeﬁn_gyxmo FILHO - CEL QOBM
@-@;éna Geral doComité de Crise

Avenida André Aradjo, n° 1422 —Petrapolis
Telefone: (92) 3612-3100
Manaus-AM — CEP 69067-375
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Solicitacdo de Apoio Logistico para Oxigénio
Lourival Nunes <Lourival.Nunes@linde.com>

Seg, 11/01/2021 14:35

Para: comitedecrise@comadec.am.gov.br <comitedecrise@comadec.am.gov.br>; Nivaldo Alves de Moura Filho <moura.filho@saude.gov.br>
Cc: Christiano Cruz <Christiano.Cruz@linde.com>; Petronio Bastos <Petronio.Bastos@linde.com>

Estimados,

Conforme solicitado na reunido de hoje pela manha e a pedido de Christiano Cruz, estou enviando as nossas
necessidades de apoio logistico imediato para transporte de oxigénio medicinal e equipamentos aplicados a
operacao:

IMPORTANTE: os itens 1 e 2 ja estdo sendo tratados pelo Sr. Alex Lial Marinho (Coordenador Geral de Insumos
Estratégicos para Saude) do Ministério da Saude conosco.

Item 1 : Transporte aéreo - Cilindros de Alta Pressdo (gasoso)

Origem Quantidade Peso (kg) Frequéncia
Campinas 200 14000 Spot
Belo Horizonte 150 10500 Spot

Item 2 : Transporte aéreo - Tanques com oxigénio liquido

Rota GRU/ Manaus - Sugestdo de Cargas e Frequéncia

Voo Quantidade Modelo Peso Carga (kg) Prontidio  Retorno para GRU * Retorno para Manaus
Wéo 1 6 1000HP 10589 4 Imediata 24h 2ah
Voo 2 B 1000HP 10589 4 Imediata 24h 2ah
Voo 3 4 1500HP " 10638 44 12/01/2021 24h 2ah
Yao 4 4 1500HP 10638 44 12/01/2021 24h 2ah
Véo 5 3 2 1000HP & 6 700 HP 11351 34 13/01/2021 24h 2ah

* Retorno apds desembarque da carga
Esta programacgdo deve ser repitida a partir do retorno dos equipamentos para Guarulhos, pelos proximos 20 dias

Item 3 : Transporte aéreo de retorno a Belem - Isotanques

Cronograma isotgs - embarque aéreo |

Frota Modelo D'Ti'["’iﬁl m Peso Retorno MAO-BEL
619 150 6,0x2,4%x2,7  8000kg 13-jan-21
1716 150 6,0x2,4%x2,7  8000kg 18-jan-21
1351 150 6,0x2,4%x2,7  8000kg 20-jan-21
9679 150 6,0x2,4%x2,7  8000kg 21-jan-21
1501 150 6,0x2,4%x2,7  8000kg 22-jan-21
1502 150 6,0x2,4%x2,7  8000kg 23-jan-21
503 150 6,0x2,4%x2,7  8000kg 24-jan-21

Item 4 : Transporte Fluvial Belem/Manaus/Belem - Carretas

https://outlook.office.com/mail/search/id/AAQkADg2NTdkZDBhLWUOZGYtNDVIMy1iYjgxLWViZTNhOTg1YTQXxNAAQAB3hhHQRNOgimC6ed%2FEJs...  1/2
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Esse transporte deve ser executado em tempo menor que o atualmente executado por Balsas (atualmente sdo

12 dias de viagem ida e volta).

Email — Nivaldo Alves de Moura Filho — Outlook

Embarque Fluvial de embarcagdo velocidade superior a balsa

Frota Modelo Dl?i':_!i:flm Peso Cheio Peso Vazio ::: Ineamus-’ MB:T:I:E,-
650 TWM-29 14x2,6%3,5 45500kg 12300 kg MNA 13-jan
9296 TWM-24 14x2,6%3,5 37000 kg 9200 kg MNA 13-jan
566 TWM-24 14x2,6%3,5 37000 kg 9200 kg MNA 15-jan
671 TWM-24 14x2,6x3,5 37000 kg 9200 kg MNA 15-jan
116 TWM-25 14x2,6x3,5 40000kg 10000 ka NA 15-jan
728 TWM-24 14x2,6%3,5 37000 ka 9200 ka MNA 18-jan
647 TWM-24 14x2,6%3,5 37000 kg Y9200 kg MNA 18-jan
630 TWM-24 14x2,6%3,5 37000 kg 9200 kg MNA 20-jan
1364 TWM-29 14x2,6%3,5 45500kg 12300 kg MNA 21-jan
1387 TWM-29 14x2,6x3,5 45500kg 12300 kg 13-jan 22-jan
332 TWM-27 14x2,6x3,5 44000 kg 12000 ka 14-jan 22-jan

1) As programacdes acima devem ser repetidas conforme a necessidade da demanda do oxigénio
2) As datas informadas para os equipamentos sdo da disponibilizagdo para embargue

Lourival Nunes
Dir. Desenv. Negocios Medicinais

Mobile: +55 21 98604 5228
Office: +5521 3279 9080
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The information contained in this email and any attachments may be confidential and is provided solely for the use of the
intended recipient(s). If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any disclosure, distribution, or use of
this e-mail, its attachments or any information contained therein is unauthorized and prohibited. If you have received this in
error, please contact the sender immediately and delete this e-mail and any attachments. No responsibility is accepted for any
virus or defect that might arise from opening this e-mail or attachments, whether or not it has been checked by anti-virus
software...

WHITE
MARTINS

L'!I;}k!

IMPORTANTE: FORAM IDENTIFICADOS LINKS NESTA MENSAGEM PARA ACESSO A SITES EXTERNOS, CUJA SEGURANGCA NAO PODE SER
VERIFICADA. E DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA COMPORTAR-SE DE MANEIRA SEGURA EM NOSSA REDE, NAO ABRINDO ANEXOS E LINKS
DESCONHECIDOS, AINDA QUE SUPOSTAMENTE ENVIADOS POR PESSOAS CONHECIDAS. LEMBRANDO QUE INSTITUIGCOES FINANCEIRAS, DO
PODER JUDICIARIO, SERVICO DE PROTECAO AO CREDITO, NAO ENVIAM E-MAILS COM AVISOS DE DEBITOS, PROCESSOS E

RECADASTRAMENTOS.

EM CASO DE DUVIDA, CONTATE A CENTRAL DE ATENDIMENTO AO USUARIO.

ADMINISTRAGAO DA REDE MSNET

https://outlook.office.com/mail/search/id/AAQkADg2NTdkZDBhLWUOZGYtNDVIMy1iYjgxLWViZTNhOTg1YTQxNAAQAB3hhHQRNOqimC6ed%2FEJs...
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Ministério da Saude
Secretaria Executiva
Gabinete da Secretaria Executiva

OFICIO N° 500/2021/SE/GAB/SE/MS
Brasilia, 01 de marco de 2021.

Ao Senhor ;

Gen Bda JOSE EDUARDO LEAL DE OLIVEIRA
Subchefe de Operacoes (SC-3)

Ministério da Defesa

Esplanada dos Ministérios Bl. Q - Ed. Sede
CEP: 70.049-900 - Brasilia/DF
protocolo@defesa.gov.br
protocolo.emcfa@defesa.gov.br

Assunto: Reducao temporaria do envio de oxigénio medicinal - Tanques de
Permacyl.

Senhor Subchefe,

1. Em complemento ao Oficio no 437/2021/SE/GAB/SE/MS
(0019157267), de 19 de fevereiro de 2021, informo que os voos da FAB para
Manaus, transportando oxigénio, podem ser suspensos de imediato, uma vez
que a situagéo local apresentou significativa melhora.

2. Os tanques de Permacyl que faziam o circuito Brasilia - Manaus
foram desembarcados na Base Aérea de Brasilia.

3. Face ao exposto, solicito as gestdes julgadas pertinentes para que
os referidos tanques de Permacyl sejam transportados para Guarulhos, quando
possivel, em voo de aproveitamento. Para tal, entrar em contato com o Sr.
Marden Ferreira, da empresa White Martins, telefone (21) 98697-1878, para as
coordenacgles que forem necessarias.

Atenciosamente,

RIDAUTO LUCIO FERNANDES
Assessor
Secretaria-Executiva

" ) Documento assinado eletronicamente por Ridauto Lucio Fernandes,
JEI A Assessor(a) Técnico(a), em 01/03/2021, as 16:28, conforme horario
assinatura oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de

alatrinisr



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

L J 3 de outubro de 2015; e art. 8°, da Portaria n® 900 de 31 de Marco de 2017.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
! httD //se| saude.gov. br/sel/controlador externo. DhD7

Referéncia: Processo n® 25000.023658/2021-53 SEI n© 0019299057
Gabinete da Secretaria-Executiva - GAB/SE

Esplanada dos Ministérios, Bloco G, 3° andar - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70058-
900

Telefone: (61) 3315-2133 / Site: saude.gov.br / E-mail: apoio.se@saude.gov.br
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&1 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Oficio n.© 0252/2021 - DELOG/SEAGA/GAB/SES-AM.

Manaus, 14 de janeiro de 2021

Ao Excelentissimo Senhor

GENERAL EDUARDO PAZZUELLO

Ministro da Saude/ Ministério da Saude.
Esplanada dos Ministérios, Bloco G, Edificio Sede.
70.958-900 Brasilia/DF.

Assunto: Solicitacao de apoio para abastecimento complementar de
oxigénio para distribuicao nas Unidades de Saude do Estado
do Amazonas
Memorando n.© 17.101. 006/2021-DELOG/SES-AM
Doc. n°© 00101.000554/2021-10

Senhor Ministro,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, ante o cenario atual que o
Estado do Amazonas vem enfrentando com o aumento de casos de
COVID-19 e a abertura expressiva de novos leitos clinicos e de UTI's, o
qual a taxa de ocupacdo nos hospitais estd acima de 90% e mesmo com as
medidas adotadas pelo Estado os nimeros seguirem em elevado crescimento o
que tem levado ao grande consumo de medicamentos, insumos, materiais
hospitalares e outros;

Considerando que em todo Estado do Amazonas, houve aumento
consideravel de consumo de oxigénio nas uGltimas semanas de janeiro do
corrente ano, e a empresa White Martins Ltda., fornecedora do referido
insumo, nao tem conseguido suprir a necessidade de demanda da Rede
de Salude que compreende Capital e os 61 (sessenta € um) municipios do
interior do Estado do Amazonas, embora alegue que esteja em sua capacidade
maxima de producdo, ocasionando assim falta de oxigénio em um
momento que é considerando altamente critico. Importante esclarecer que,
a capacidade da empresa de producdo é cerca de 25.000Nm3 dia e o consumo

diario nas ultimas semanas chegou a 55.000Nm3 dia.

Aogenida André Aragj 1 - Abeix Secretaria de Estado

F ey 92) 364 3-6300 daSal.'ldE

Manaus, AN CEP: &906&0-06
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' AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Folha n.° 02 - Oficio n.° 0252/2021 - DELOG/SEAGA/GAB/SES-AM

Apesar de outras fornecedoras terem sido acionadas para prestar
suporte, ainda assim nao atendem a demanda total deste Estado em face do

continuo aumento de casos e alta taxa de ocupacao de leitos.

Diante do acima exposto, esta Secretaria de Estado de Saude do
Amazonas-SES/AM, vem solicitar a Vossa Exceléncia apoio do Ministério
da Sadde, para o abastecimento de oxigénio, de forma complementar, as
Unidades de Salude deste Estado, na quantidade de 1.650.000 Nm3
(meés).

Sem mais para o momento, nos colocamos a disposicao para

quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,
MARCELLUS 56868050 CanprLo ssosiacezss

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria
J O S E da Receita Federal do Brasil - RFB,
OU=RFB e-CPF A3, OU=(EM BRANCO),
BAR ROSO 0U=01554285000175, CN=MARCELLUS
JOSE BARROSO CAMPELO:33631468253

Raz&o: Eu sou o autor deste documento

CAM P E LO Locglizagao: sua localizagdo de assinatura
33631468253  hamniie™
Marcellus José Barroso Campélo
Secretario de Estado de Saude.

REV: MF

Avenida André Aragjo, 701 - Abelx Secretaria de Estado

F oo QN 3643-H300 dasaﬂdﬁ

Manaus, AM CEP: &9060-000

e
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COE Missao Forga Macional do SUS / COE Covid-19

s EN.SUS | DAHU | SAES | COE Covid-19 / SE | MS Pl
PROADI-HSL / SES-AM / SMS-MAO SUS

RELATORIO DIARIO DE CAMPO

APOIO AO ENFRENTAMENTO COVID-19 NO ESTADO DO AMAZONAS

DATA: 15/01/2021

1 - AGENDA:

09:00 Briefing

13:30 Reunido com Coordenador da Saude do Interior, da SES-AM, FN-SUS e OPAS
20:30 Reuniao do Pér do Sol

22:00 Reuniao para planejamento da proxima transferéncia de pacientes

2 - RELATORIO:

Orientacdes para Organizacao das Transferéncias dos Pacientes

- As 06:00 um aviao decolou para Teresina com 9 pacientes

- Construgdo de fluxo para regulagdo e organizagdo da transferéncia dos pacientes
com seguranga

- Secretario Raphael diz que quem assina € o médico regulador do Estado -
Competéncia para transferéncia a partir de critérios

- Organizagdo da viagem as 15 horas para o Maranhao

- Estado: dificuldade de médico regulador

- Dificuldade com quadro clinico dos pacientes, agravamento dos casos

- Médica reguladora do Estado colocar em pratica todo o fluxo construido para
transferéncia de pacientes

- Transferir 15 pacientes as 15:00 para Sao Luis - MA

- Termo de Consentimento dentro da aeronave - Juridico alinhar

- Importante integragdo Corpo de Bombeiros, SES-AM, MS, FAB, Exército

- Montar matriz de responsabilidade e decisdo para tomada de decisao de embarque,
sendo a ultima decisdo a do médico regulador.

- As demandas aéreas sio autorizadas pela COMAD

- O termo de consentimento devera ser assinado dentro da aeronave.

- Alta complexidade | verificar possibilidade de remocéo.

- Para cada 1 hora de voo cada paciente precisa de 1m3 ou 7 litros O2

Saude do Interior
- Cassio, apresenta a rede de Saude do interior do Amazonas, a fragilidade da
situagdo do oxigénio
- Apresentou o cenario do covid-19 e a possibilidade aumento de casos no interior
- Enviou documentos referentes a estrutura da rede e polos de saude
- Possibilidade de contratacdo de médicos das especialidades clinicas: neonatal,
ortopedia, clinico, Ginecologista obstetra, pediatra.

FORGA NACIONAL DO SUS — SECRETARIA DE ATENGAO A SAUDE — MINISTERIO DA SAUDE
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COE Missao Forga Macional do SUS / COE Covid-19 FORCA
- FN-SUS / DAHU | SAES | COE Covid-19 | SE | MS NACIONAL DO
PROADI-HSL / SES-AM / SMS-MAO SUS

- Dra Ho, OPAS - coloca a questdo da influenza ou coinfecgao, a possibilidade de
ofertar capacitagéo aos profissionais da atengao primaria.

- Existe também a possibilidade de capacitagao dos profissionais da atengéo primaria
referente ao tema de saude mental e atencido psicossocial em situacdes de
emergéncias e desastres em saude publica.

Reuniao do Por do Sol

- Atualizagao das informacdes de O2 em cada unidade de saude e a previsao de
término

- Atualizagao da chegada de O2 e a previsao de chegada nas préximas horas

- Noticias da chegada do v6o no Aeroporto de Sdo Luis - MA, sem nenhuma
intercorréncia

- Planejamento das agbes para a transferéncia dos pacientes para o préximo voo

- Apresentagao dos servigos de saude e estoque de Oxigénio

- Movimento de pegar os cilindros vazios, levar para Belém e retornarem cheios

- Ministro da Forga Aérea: E guerra..todas as aeronaves estdo & disposicdo do
Amazonas.

- Homologagao do KC para a missdo Amazonas

- Aeronave Hércules esta em manutengao

- Planejamento tripartite muito bem executado para o transporte dos pacientes
COVID-19

- Todas as observagdes das equipes do SAMU , Regulagao,

- Melhoria do processo para assisténcia as familias no momento do embarque.
(Assisténcia Social)

- Na&o alimentar os pacientes COVID-19 antes do embarque para outro Estados

- SO pode desconectar o oxigénio mdvel nos pacientes apoés o ultimo entrar na
aeronave. (processo demora cerca de 1 hora)

- Se tiver ocorrido a troca direta dos cilindros, a tripulagdo volta para Manaus e
podemos fazer uma nova decolagem

- A balsa deve chegar com cilindros por volta das 23 horas, 50.000 m3 de oxigénio.

- Os médicos e especialistas de saude precisam medir os pacientes de forma mais
transparente e os parametros dos pacientes.

- Possibilidade de chegada dos Cilindros de Belém do Para, ai poderemos fazer duas
pernas de voo ao mesmo tempo.

- Resposta da White Martins clara e objetiva quanto ao oxigénio que sera distribuido
para que possamos equalizar o oxigénio para toda a rede publica ou privada.

- Aregulagao precisa ser ampliada para todos os pacientes do SUS e do Privado.

- O Estado tem agéncia reguladora da Saude Suplementar? Caso tenha, precisa
contacta-la para remocgao desses pacientes também.

- Levantamento dos Hospitais privados também para estoque de oxigénio.

FORGA NACIONAL DO SUS — SECRETARIA DE ATENGAO A SAUDE — MINISTERIO DA SAUDE
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- [Esta tendo no Amazonas uma central do oxigénio para suprir a necessidade do
Estado do Amazonas. A aeronautica esta abrindo um depdsito para guardar esses
cilindros para recolher e trazer para o Amazonas.

- A GOL e LATAM realizarao o transporte dos pacientes com seguranga no retorno ao
Amazonas.

- Dr Paulo fez um video de Teresina no Piaui, para acalentar as familias dos
pacientes transportados.

- As usinas foram coletas do RJ, mas, infelizmente elas sdo de menor capacidade.
Essas usinas chegando amanha, esperamos que em 2 ou 3 dias colocaremos para
funcionar.

- O Hospital adventista tem a capacidade de 35 e estava produzindo Oxigénio e
filtrando. Estavam fazendo o teste,

- Varios contatos sobre usinas, maioria no Parana, normalmente ndao tem pronta
entrega, mas, podem ser requisitadas.

- O ministro Levandovisk autorizou a necessidade de contratagdo dos médicos do
mais médicos. A lei dos mais médicos € muito clara, ndo podem coloca-los nos
hospitais

- Sentimos falta da equipe da SMS de Manaus para discutir as agdes no CICC.
Necessidade de apoio da SMS para atuar junto a SAPS.

- Brasilia esta pedindo a sequéncia dos Estados para receber os pacientes para
acionar os médicos

- Solicitagdo de levantamento dos pacientes do interior para outros Estados.

- Planejamento estratégico, 2 aeronaves disponiveis para transporte de pacientes
graves com 6 UTl em cada uma delas.

- Segundo Cristiano a balsa s6 chegara ao amanhecer. Decolagem

- Monteiro: capacidade da forca aérea para aeronaves...tem outras aeronaves
também para conhecer as nossas capacidades.

- Na madrugada aconteceu um contato com Ministério Publico para lista de
judicializagao dos pacientes

- Contratagao de médicos do programa Mais médicos para atuar na atengao primaria

- Planejamento para realizar transferéncias de pacientes do interior de Manaus para
outros estados

- Todas as aeronaves a partir deste momento estdo voltadas para o estado do
Amazonas, esforco para prestar assisténcia a crise.

- Hospital de Campanha de Guarulhos e Galedo recebem doacdes de 45 unidades de
cilindros de 7 litros de oxigénio da OPAS.

- Previsao de decolagem das duas aeronaves ao mesmo tempo para buscar cilindros
de oxigénio se necessario.

- Foi solicitado ao Estado que requisite-se a senha de acesso da White Martins.

- Dia critico foi contornado com remanejos de oxigénio de uma instituicdo para outra.

FORGA NACIONAL DO SUS — SECRETARIA DE ATENGAO A SAUDE — MINISTERIO DA SAUDE
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- Solicitado pelo Ministério da Saude ao Estado que faca um levantamento de
insumos necessarios para que o Ministério possa fazer contato com a empresa e
providenciar.

SMAPS
- Nao foi possivel que profissionais de saude mental acompanhassem os pacientes
nas aeronaves em fungcdo do aumento da demanda e da necessidade dos
profissionais atuarem aqui no Municipio
- EBSERH contratou profissionais de saude mental para atuarem junto aos pacientes
com atendimentos e também para contato dos mesmos com familiares.

3 - ENCAMINHAMENTOS:

- Solicitado pelo Ministério da Saude que o Estado faca um levantamento de insumos
e para que o Ministério possa fazer articular contato com empresas interessadas em
doar.

5 - ASSINATURA:

Evandro Medeiros Costa
Paula Maria Raia Eliazar
Vanuse Maria Resende Braga.

FORGA NACIONAL DO SUS — SECRETARIA DE ATENGAO A SAUDE — MINISTERIO DA SAUDE n



Ministério da Saude
Secretaria Executiva
Gabinete da Secretaria Executiva

OFICIO N©° 446/2021/SE/GAB/SE/MS
Brasilia, 22 de fevereiro de 2021.

Ao Senhor ;

Gen Bda JOSE EDUARDO LEAL DE OLIVEIRA
Subchefe de Operacoes (SC-3)

Ministério da Defesa

Esplanada dos Ministérios Bl. Q - Ed. Sede
Brasilia — DF CEP: 70.049-900
protocolo@defesa.gov.br
protocolo.emcfa@defesa.gov.br

Assunto: adequacao do ritmo de envio de oxigénio medicinal para Manaus

Senhor Subchefe,

1. Referente ao Oficio n°® 426/2021/SE/GAB/SE/MS, de 18 de fevereiro
de 2021 (0019132821) e ao Oficio n©° 437/2021/SE/GAB/SE/MS de 19 de
fevereiro de 2021 (0019157267), informo que o fluxo de oxigénio medicinal na
modalidade de meios-isotanques por KC-390 (Belém-Manaus), que tinha
previsdao de interrupcao temporaria no periodo de 19 a 22 de fevereiro, devera
permanecer interrompido por prazo indefinido.

2. Saliento que a interrupgcao desse fluxo, assim como a diminuicao do
envio de oxigénio medicinal por meio de Permacyl (que passou a ser dia sim,
dia ndo), devem-se a diminuicdo momentanea do consumo no Amazonas e em
Roraima e a ativacdao de outros meios mais adequados para o envio ou producao
local. No entanto, ndao se descarta a possibilidade de voltar a haver elevagao
desse consumo, razao pela qual se solicita manter a prontiddao para uma
reativacdo emergencial, se necessaria.

Atenciosamente,

RIDAUTO LUCIO FERNANDES
Assessor - Secretaria Executiva

Documento assinado eletronicamente por Ridauto Lucio Fernandes,
_;EI 3, | Assessor(a) Técnico(a), em 22/02/2021, as 14:13, conforme horario



assinatura LL'

eletrénica

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 1°, do Decreto n® 8.539, de
8 de outubro de 2015; e art. 89, da Portaria n® 900 de 31 de Marco de 2017.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.saude.gov.br/sei/controlador externo.php?

* acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o
'.':_ codigo verificador 0019163534 e o0 cédigo CRC FD81F872.
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Referéncia: Processo n® 25000.023658/2021-53 SEI n® 0019163534

Gabinete da Secretaria Executiva - GAB/SE
Esplanada dos Ministérios, Bloco G - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70058-900
Site - saude.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO

& AMAZONAS

NOTA INFORMATIVA

Manaus, 19 de janeiro de 2021.
Estimativa de Demanda de Oxigénio - Rede Piblica - AM

Cenario Atual: Baseado nos estudos realizados (considerando
ultima atualizagdo em 19 jan 2021), o monitoramento do CICC é atualizado
as 09h e as 16h preenchido pelas proprias unidades de salude e
centralizados em DashBoard unificado na SES.

O consumo realizado diariamente de oxigénio (média dos ultimos
15 dias) é de 56.578 m3. Esse consumo nao representa necessidade da
demanda dos usudrios dos servicos de saude no estado, conforme
demonstrado nos ultimos dias por nossas areas técnicas (fila do Sister e
demanda reprimida).

% Leitos Instalados (SUS):
Leitos clinicos instalados em condicoes de uso é de 2.104 sendo:
Capital:1.046
Interior: 1.058
Leitos UTI instalados em condicoes de uso é de 368, sendo todos
instalados na capital.

Leitos novos (capacidade de abertura nos préoximos dias).
-> Leitos Clinicos: 400 (capital) / 1500 (interior existentes)
=> Leitos UTI: 100 (capital)

Previsao de demanda:

e Considerando capacidade de leitos instalados na capital e municipios
do interior e probabilidade de abertura de novos leitos que irdao gerar
necessidade de oxigénio;

e Considerando média de consumo para paciente em leito clinico/
enfermarias 0,3m3/h e 0,9m3/h paciente em leito de UTI;

A

Avenida André Araijo, 7o71-Aleixo Cecretaria de

Fone: [92] 3643-6300 [ 3634-6302 -
/ Estado de Sadde
Manaus-AM-CEPF eaoe0-001



GOVERNO DO ESTADO

e Considerando 1/3 dos pacientes em leitos clinicos necessitam de uso
de oxigénio;

e Considerando consumo de 56.578m3/dia (fonte: White Martins -
18/01/2021);

Demanda total ESTIMADA PROJETADA de oxigénio PARA REDE
PUBLICA:

Atual: 56.578 m3/dia
Projecao 48.000 m3/dia
Total estimado: 104.578 m3/dia.

Assinado digitalmente por MARCELLUS JOSE
M A R C E L L U S BARROSO CAMPELO:33631468253
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=RFB
JOSE BARROSO:s o1 cursrmnco)
0OU=01554285000175, CN=MARCELLUS
C AM P E LO . JOSE BARROSO CAMPELO:33631468253
. Razao: Eu sou o autor deste documento
Localizag&o: sua localizagdo de assinatura aqui
33631 468253 Data: 2021.01.19 17:08:42-04'00"

Foxit Reader Versao: 10.1.1

Marcellus José Barroso Campélo
Secretario de Estado de Saude

Avenida André Araijo, 7o71-Aleixo Secretaria de

Fone: [92] 3643-6300 [ 3634-6302 -
/ Estado de Sadde
Manaus-AM-CEPF eaoe0-001
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Ridauto Lucio Fernandes

De: LG BR Relagdes Publicas - White Martins <lIg.br.relacoes.publicas@linde.com>
Enviado em: terca-feira, 9 de fevereiro de 2021 09:52

Para: Ridauto Lucio Fernandes

Assunto: Revisdo de Informacdes da Apresentagao Técnica do Ministério da Saude
Anexos: 2021.02.04 - MS_PLANO OXIGENIO - versao_WM.pptx

Prezado Senhor Ridauto, bom dia.

Conforme solicitado, devolvemos em anexo a apresentac¢do de sua autoria, elaborada para o Ministério da Saude, ja
submetida a revisdo, por nossos técnicos, das informacdes referentes as atividades da White Martins.

Continuamos a disposicado para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Orlando Amorim

The information contained in this email and any attachments may be confidential and is provided solely for
the use of the intended recipient(s). If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any
disclosure, distribution, or use of this e-mail, its attachments or any information contained therein is
unauthorized and prohibited. If you have received this in error, please contact the sender immediately and
delete this e-mail and any attachments. No responsibility is accepted for any virus or defect that might arise
from opening this e-mail or attachments, whether or not it has been checked by anti-virus software...

Please find the data protection notices of EU based Linde Group companies on this website:
dataprotection.linde.com

IMPORTANTE: FORAM IDENTIFICADOS LINKS NESTA MENSAGEM PARA ACESSO A SITES EXTERNOS, CUJA SEGURANCA NAO PODE
SER VERIFICADA. E DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA COMPORTAR-SE DE MANEIRA SEGURA EM NOSSA REDE, NAO ABRINDO
ANEXOS E LINKS DESCONHECIDOS, AINDA QUE SUPOSTAMENTE ENVIADOS POR PESSOAS CONHECIDAS. LEMBRANDO QUE
INSTITUICOES FINANCEIRAS, DO PODER JUDICIARIO, SERVICO DE PROTECAO AO CREDITO, NAO ENVIAM E-MAILS COM AVISOS
DE DEBITOS, PROCESSOS E RECADASTRAMENTOS.

EM CASO DE DUVIDA, CONTATE A CENTRAL DE ATENDIMENTO AO USUARIO.

ADMINISTRACAO DA REDE MSNET



'— PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRAS I L

SAUDE GOVERNO FEDERAL

PLANO OXIGENIO

SOLUCOES COORDENADAS PELO MINISTERIO DA SAUDE PARA
ABASTECIMENTO DE OXIGENIO MEDICINAL AO ESTADO DO AMAZONAS

Nota Técnica Especial n°® 1 DLOG Anexo A (0022900119) SEI 25000.101739/2021-00 / pg. 120



CONSUMO DE OXIGENIO NO AMAZONAS

Fonte: White Martins (2021). Apenas clientes da Empresa.
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Atual consumo: 80.000 m3 /dia*

Estocagem na White Martins: 192.000 m3 <> Estoque Util = 60 a 90%

Estocagem em clientes da White Martins: 255.000 m3 <> Estoque Util = 50 a 70%
Estocagem total da White Martins: 447.000 m3 <> Estoque Util = 55 a 80%

Consequéncias da elevacao de consumo

- Subito esgotamento das reservas, causando, temporariamente, falta do
produto, com graves consequéncias

- Mesmo apos equacionada a oferta com a nova demanda, abastecimento no
teto da capacidade de fornecimento limita a abertura de novos leitos

- Restricao ao envio do produto para Roraima, Estado totalmente dependente
do oxigénio medicinal de Manaus

*fonte: Governo do Estado = Consumo considerado White Martins e Concorrentes

Nota Técnica Especial n°® 1 DLOG Anexo A (0022900119) SEI 25000.101739/2021-00 / pg. 122



CONCLUSAO PARCIAL

Ha necessidade de se buscar alternativas que possibilitem aumentar o teto
de fornecimento, dando maior seguranca de entrega do produto,
permitindo a abertura de novos leitos, de acordo com o cronograma de
demanda a ser fornecido pelo Estado do Amazonas. No que diz respeito a
Roraima, a White Martins informa nao ser a fornecedora para o Estado e,
portanto, nao esta contemplando esforcos para o atendimento da
secretaria de Saude do Estado, o que deve ser feito junto ao seu atual
fornecedor.

Em relacao ao atendimento dos municipios do interior do Amazonas que
sao supridos por oxigénio em cilindros, registramos que nossa capacidade
local de producao é de 14.000 m3/dia, a qual se encontra esgotada.

Nota Técnica Especial n°® 1 DLOG Anexo A (0022900119) SEI 25000.101739/2021-00 / pg. 123



ANALISE DA SITUACAO ATUAL

1. Producao na Planta Manaus da White Martins

- Consumo antes da pandemia: 10 a 15.000 m3/dia
- Capacidade nominal de producdo: 25.000 m3/dia
- Capacidade expandida (como funciona hoje): 30.000 m3/dia

- Entrada em operacao da planta antiga (T15) em 15/02: 6.000 m3/dia

Nota Técnica Especial n°® 1 DLOG Anexo A (0022900119) SEI 25000.101739/2021-00 / pg. 124



ANALISE DA SITUACAO ATUAL

2. Producao de mini usinas — Iniciativa do MS e Governo Estadual

- 25 mini-usinas transportadas, entre requisicoes do MS, doacoes e
aquisicoes. Apos todas instaladas, producao de 13.000 m3/dia

- : : A iniciativa retratada neste slide
- Producao atual (10 instaladas) de 5.000 m3/dia ndio diz respeito 3 White Martins.

- Vantagem: dao autonomia para cada hospital

, : A White Martins, por iniciativa
evitam risco no descarregamento

propria, em carater emergencial e
- Desvantagens: exigem manutengao constante temporario, com foco em aumentar

pressdo menor nos leitos

a disponibilidade de Oxigénio para
o Estado do AM, instalou 2 usinas,
menor concentragao de 02 HUGV e SPA Redencdo, gerando a
alto consumo energético disponibilidade de 1.000 m3/dia de

- ldeais para o interior do Estado QLA S (ORI [ ) CE
referidos clientes.

Nota Técnica Especial n°® 1 DLOG Anexo A (0022900119) SEI 25000.101 F59*2S




ANALISE DA SITUACAO ATUAL

3. Malha Logistica de Atendimento a Manaus

Belém HUB
Planta de Barcarena

Venezuela Suriname
Manaus
(7 dias) Belém x Manaus
(13 dias de balsa)

Qurilandia x Belém =5 =5
Planta (5 dias) ALho .
de ‘Ngailéndia X
Manaus Belém
Planta de (4 dias)
Qurilandia
\ . Imperatriz x
i razi :
Brasilia x Manaus (10 Brazil Belgm
hours air freight) (4 dias)

Obs: Roundtrip em dias
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ANALISE DA SITUACAO ATUAL

3. Ponte fluvial Belém-Manaus

- Alimentada por 5 unidades produtoras
- Ourilandia (PA) — White Martins
- Sao Goncalo do Amarante (CE) — White Martins
- Imperatriz (MA) — Air Liquide
- Barcarena (PA) — White Martins
- Acailandia (MA) — AVB
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ANALISE DA SITUACAO ATUAL

3. Ponte fluvial Belém-Manaus
- Meios de acondicionamento/transporte
- 34 carretas criogénicas
- 25 1SO tanques
- Transporta 20.000 m3/dia (média)

R
’
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ANALISE DA SITUACAO ATUAL

4. Tangue criogénico estacionario via fluvial

- Capacidade 75.000 m?

- Transportado para Belém pela Marinha do Brasil
- Vai entregar o equivalente a 3.750 m3/dia

- 12 carga prevista para chegar 8 fev. em Manaus
- Viagem de ida e volta = 20 dias




ANALISE DA SITUACAO ATUAL

5. Ponte terrestre Venezuela-Manaus

- Fornecedora: Invegas (mesmo grupo da WM)
- Sendo transportados: 22.000 m3/semana < 3.142 m3/dia
- Necessidade de transbordo do produto na fronteira

- Atual restricao de ter que ir a Manaus, antes de desembarque
(procedimento da Receita Federal) — poderia ser a solucao de RR

- Percurso de 2.000 km (ida), em 7 dias
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ANALISE DA SITUACAO ATUAL

6. Ponte aérea ISO tangues meia carga

- 2 viagens/dia KC-390, 1 (um) ISO tanque a meia carga em cada viagem

- Teste piloto realizado em 2 fev. para Manaus, aguardando avaliacao da
FAB para dar continuidade.

- Entregar 12.000 m?3/dia

.n“!
| 1

Pl e,
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ANALISE DA SITUACAO ATUAL

7. Ponte aérea — tanques criogénicos moveis (Permacyl)

- Sendo transportados: 11.000 m3/dia

- Somente por aeronaves da FAB

- 5 carretas criogénicas levam de Belo Horizonte a Brasilia

4
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ANALISE DA SITUACAO ATUAL

8. Ponte aérea — oxigénio gasoso em cilindros

- Sendo transportados: 1.000 m3/dia

- Aeronaves da FAB e contratadas pelo MS

——
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ANALISE DA SITUACAO ATUAL

9. Concentradores de oxigénio em leitos e Compressores de Ar

- Instalados 144 concentradores < 1.000 m3/dia

- Aptos para utilizacdo em pacientes que podem ser tratados com menor
volume ou menores concentracdes do gas.

- Instalados 6 compressores de ar <> 1.350 m3/dia
- Volume total = 2.350 m3/dia

A White Martins, por iniciativa propria, em carater
emergencial e temporario, com foco em aumentar a

disponibilidade de Oxigénio para o Estado do AM,
instalou os equipamentos listados neste slide sem
custo para os clientes.

Nota Técnica Especial n°® 1 DLOG Anexo A (0022900119)



RESUMO DOS MEIOS DISPONIVEIS DA WHITE MARTINS

130 36 3636 36
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Média em fevereiro: 82.600 m3/dia
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CONCLUSOES
- Oferta equalizada no Amazonas no patamar de 80.000 m3/dia;

- Necessidade de se reforcar também o abastecimento de Roraima,
onde o consumo esta dobrando, de 14.000 m3/dia para 28.000
m3/dia.
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mw, = 329220000 . 39.50040 o . 0.00 e b 00 000N - 49.500.40
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NATUREZA DA OPERACAO PROTOCOLO DE AUTORIZACAO DE T80
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mm INISTERIO DA SAUDE DEPT DE LOGISTICA 00.394,544/0008-51 08/02/2021 =]
5 £ ENDERECO BAIRRO / DISTRITO CEp [ DATADA ENTRADA/SAIDA
m¥ ESPL MINIST, SN -BL 11 AN A SL.420 ESPLANADA 70310-500 -]
@ 3 MUNICIFIO FONE/ FAX UF _ INSCRICAO ESTADUAL HORA DESATDA
— | BRASILIA ___ 6133152616 DF
§ o[ PASE DE CALCULU DO ICHS w BASE DE CALCULO DO TCMY ST _ VALOR DO TCMS SUBSTITUTO VALOR TOTAL DOS PRODUTOS 1]
SE 030, 34,563,71 0.00 43.307.0%
9 m VATOR DO I VALOR DO SEGLRO VALOR DO DESCONTO OUTRAS DESPESAS VALOR DO TP VALOR TOTAL DA NOTA
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2 3
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con. PRODUTO DBESCRICAD PRODUTOSERVICO | vowsn [esy _ op fun | quant, e Jo caceiems 5_:32“_ VALOR 1Py |00
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DADOS ADICIONAIS
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MINISTERIO DA rb.::. LOCAL DE ENTREGA: Razio Socinl: MINIS
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DECLARO o:. c: FRODUTOS E‘.Eooacm ESTAD }Unﬁcg.ﬁ__.mzﬂr CLASSIFICADOS, EMBALADOS,
ESTIVADOS PARA SUPORTAR OY RISCOS DAS OPERACOES DE TRANSPORTE E QUE ATENDEM AS EXIGENCIAS DA REGULAMENTACAD RESOLUCAD 5.232/2016 DA ANT
ALERTAMOS QUE 08 EQUIPAMENTOS DE NOSSA PROPRIEDADE CEDIDOS AOS NOSSOS CLIENTES B REVENDEDORES DESTINAM-SE EXCLUS ]

)8 FORNECIDOS E NAQ FODEM, SOB HIFOTESE OU CONDICOES, SEREM TROCADOS, ADULTERADOS OL ALIENADOS. Placa(C

MANAUS - AM Condicun de Pagan

TE AD ACONDICIONAM
40/8P) | EC 87/2015 Valor IC
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2 N° 0015376 - FL! Consulta de autenticidade no portal nacionat da NF-e
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V NATUREZA DA OPERACAO PROTOCOLE DE AUTORIZACAD DE USO o]
[ VENDA PROD.DO EST.N CONT.ICMS 421210002924022 02/02/2021 21:01:05

INSCRICAD ESTADUAL TNSCR, EST. SUBS, TRIBUTARIO CNFJ

123861055 00.331.788/00063-11
| NOMETRAZEZO SOCIAL CNEI/ CPF DATA DA BMISSAO
mm MINISTERIO DA SAUDE DEPT DE LOGISTICA 00,394,544/0008-51 02/02/2021
& §| ENDERTCD 4 BAIRRG / DISTRITO ,f CEP DATA DA ENTRADA/SATDA
mm ESPL. MINIST, SN - BL. 11T AN A SL.420 | ESPLANADA | 70310-500 <
& & MUNICIPTO FONE /(FAX UF INSCRIGAQ ESTADUAL HORA DE SATDA
© | BRASILIA 6133152616 DF =
g | BASE DECALCULO DO ICVS % VALOR DO ICMS | BASE DE CALCULO DOTCMS ST - VALOR DO ICMS SUBSTITUTO VALOR TOTAL DOS PRODUTOS
gg 365.800,00 43,.896.00 0,00 0.00 55.000,00°)
m.m. VALOR DO FRETE [ VALOR DO SEGURO T VALOR DO DESCONTO OUTRAS DESPESAS TUALOR DO 1PT VALOR TOTAL DA NOTA
g5 310.800.00 | 0.00 0.00 0.00 _ 0.00 365.800.00
| NOMERAZAO SOCIAL [FRETH POR CONTA CODIGO ANTT PLACA DO VEICTLO TF CNPT
g .| 1C TRANSPORTES LTDA b-Emitente 776277 EZG2172 SP | 49.871.213/0024-74
¥
mW ENDERECO MMUNICTiTo UF INSCRIGAD ESTADUAL
%28 AVENIDA BABACULANDIA 456 _ IMPERATRIZ MA | 125405464 1
m QUANTIDADE ESPECIE [ MARCA NUMERO PESO BRUTO 50 LiQuino

1.00 TANQUE | ALB 26.504.000 26.504 oco‘
can. 25:5:_ DESCRICAD PRODUTO/STRYVICO QUANT. :Hﬂyﬂa Mwﬁw 1CMS | VALOR 1CMS
ligeiego _.y.i.. 1073 OXICENID, LIQUILO REFRIL 0 2.2 (5.1} IIT 10 LIGUILD WELICTNAL - CEST: I} " mu...“n.“.\u..ﬂ_ n‘.._m. 55,000, 00 3€5.800,00
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D08 GASES FOR
Partitha UF Destinn: 21.948,00
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ADAMENTE CLASSIFICADOS, mszéo,, IDENTIFICADOS, E
ESTIVADOS PARA SUFORTAR O3 RISCOS DAS OPERACOES DE TRANSPORTE E QUE ATENDEM AS EXIGENCIAS DA REGULAMENTACAO RESOLUCAQ 52322016 DA ANTT.
ALERTAMOS QUE 08 EQUIPAMENTOS DE NOSSA PROPRIEDADE CEDIDOS AOS NOSSOS CLIENTES B REVENDEDORES DESTINAM-SE EXCLUSIVAMENTE AO ACONDICIONAMENTO
{15 FORNECIDOS E NAD PODEM, $0B HIPOTESD OU CONDICOES, STREM TROCAD(S, ADULTERADOS OU ALIENADOS, Plaga{EZG2172/5P) | EC §7/2015 Valor IOMS
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5 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

OFICIO N° 447/2021 - ASJUR/SES-AM

Manaus, 23 de janeiro de 2021.

A EXCELENTISSIMA SENHORA

JAIZA MARIA PINTO FRAXE

JUIZA FEDERAL DA 12 VARA FEDERAL CIVEL DA COMARCA DE MANAUS
JUSTICA FEDERAL - SECAO JUDICIARIA DO AMAZONAS

AV. ANDRE ARAUJO, N° 25, EDIFICIO-SEDE, ALEIXO, MANAUS-AM, CEP
69.060-000

Assunto: Encaminha resposta a Acao Civil Publica n°
1000577-69.2021.4.01.3200.
Doc. n.°© 00101.000911/2021-31

Ao cumprimenta-la cordialmente, a Secretaria de Estado de Saude do
Estado do Amazonas, por intermédio do seu Secretario de Estado de Salde,
vem, respeitosamente, remeter o presente oficio com as informagdes
requestadas acerca da demanda pertinente nos autos judiciais sob o n©
1000577-69.2021.4.01.3200 do Tribunal Regional Federal da 12 Regiao.

Trata-se de Acdo Civil Publica ajuizada por érgaos do Ministério Publico
e Defensorias contra a Unido e Estado do Amazonas, cuja causa de pedir reside

no desabastecimento de oxigénio no ambito do Estado.

No id. 416586380, foi proferida decisdo concedendo a tutela
pretendida, bem como fixado multa arbitrada em cinquenta mil reais (R$
50.000,00) para cada réu por descumprimento de cada item da presente
decisdao, com o seguinte teor:

Assim, diante de tudo o que exposto até o momento,
imperioso o DEFERIMENTO do pleito formulado pelos Orgaos
do Ministério Publico e Defensorias, razdo pela qual,
determino:

I - A UNIAO:

1. Imediatamente, apresentar plano para abastecimento da
rede de salde do estado do Amazonas com oxigénio, a fim
de ordenar o servico durante a pandemia;

2. Imediatamente, promover a transferéncia dos pacientes
da rede desabastecida para outros estados com garantia de
pagamento de TFD, deixando no Amazonas apenas o
quantitativo que possa ser atendido pelo sistema local;

3. Imediatamente, identificar, em outros estados, cilindros
de oxigénio gasoso em condicdes de serem transportados

Avenida André Araidjo, 7o1-Aleixo Secretaria de
Fone: [o2] 3643-6300 / 563 4-6302 Estado de Saide
Manaus-AM-CEP espED-oO1




GOVERNO DO ESTADO

b1 AMAZONAS

pela via aérea; sucessivamente, que se determine sua
requisicao, transporte e instalagao, para suprir a demanda
no estado do Amazonas, inclusive do interior e do Hospital
Nilton Lins;

4. Imediatamente, dialogar para obtencdo de oxigénio
liguido disponivel em outros estados e requisitar na industria
em funcionamento aqui no Amazonas primeiramente e em
seguida no pais e promover seu transporte ao Amazonas;

5. Imediatamente, identificar e reativar as usinas localizadas
no Amazonas para producdao de oxigénio utilizavel nas
unidades de salde, se necessario mediante requisicao;

6. Imediatamente, identificar, requisitar, transportar e
implantar mini usinas de producao de oxigénio disponivel na
industria nacional em todas as unidades de salde da rede
estadual de saude;

7. Imediatamente, reconhecer a relevancia das medidas de
isolamento social e restricdao de atividades determinada
pelos governos locais nho Amazonas, fornecendo o suporte
necessario as autoridades locais para implementacdo de
suas decisdes, inclusive mediante o envio da forga nacional.

II - Ao Estado do Amazonas:

1. que forneca, imediatamente, todo o suporte material e
humano necessario para implementacdao das medidas de
coordenacao determinadas a Unido, inclusive com a inclusdo
e pagamento de TFD aos usuarios que necessitem ser
transferidos a outras unidades federativas;

Devendo observar e acompanhar atentamente para que os
suprimentos de oxigénio para pessoas (criancas e adultos)
nao faltem aos que ja em home care necessitam para sua
sobrevivéncia.

(...)

III- A Unido e ao Estado, simultaneamente, que i) realizem a
distribuicdo IMEDIATA de oxigénio para os municipios do
interior do Estado, ii) e que apresentem em 5 - cinco - dias o
plano de vacinacdo de forma publica e didatica, devidamente
elaborado pelo PNI, para que toda a populagao compreenda,
iii) em seguida deem inicio a campanha de imunizagao.

Preliminarmente, quanto a determinacdo relativa as razdes pelas quais

supostamente esta Secretaria ndo teria atendido ao comando judicial, convém

esclarecer, como serd melhor delineado abaixo, que antes mesmo da existéncia

da presente Acao Civil Publica, a Secretaria de Estado de Saude ja vinha
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adotando, em conjunto com o Ministério da Saude e a SEMSA Manaus, todas as

medidas impostas na decisao liminar.

Ocorre que o fluxo de demandas que chegam a esta Secretaria é
inversamente (des)proporcional a forca de trabalho. Infelizmente, &
humanamente impossivel responder tudo e todos ao mesmo tempo e nos prazos

extremamente exiguos que nos sdo impostos.

Pode-se afirmar com plena convicgao que a Secretaria de Estado de
Saude tem trabalhado incessantemente e incansavelmente para dar conta de
todas as demandas judiciais e extrajudiciais que chegam. A SES-AM sempre
busca reforcar em suas manifestacdes judiciais e extrajudiciais que ndo &, nunca
foi e nunca sera a intencdo desta gestdo deixar de colaborar e fornecer todas as

informacdes requisitadas pelos érgaos de controle e poderes instituidos.

Nessa senda, como preceitua a LINDB - Lei de Introducdo as Normas
do Direito Brasileiro, é preciso que também sejam considerados os obstaculos e

dificuldades reais do Gestor e as exigéncias da politicas publicas ao seu cargo’.

Ademais, por mais dificil que seja dizer ou reconhecer isso, o0s
infindaveis pedidos de informagdes e requisicoes, em prazos extremamente
exiguos e surreais (2 horas, 6 horas, 24 horas), inviabilizam e muito a atividade
fim da Secretaria, que é precipuamente o planejamento de agdes estratégicas e
constante anadlise, avaliacao e reavaliagdo da Rede de Saude deste vasto Estado

gue é o Amazonas.

E possivel afirmar, com toda a certeza, que a equipe da SUSAM esta
voltada para um Uunico objetivo que é salvar vidas e melhorar os servigos

publicos de saude, além de colaborar irrestritamente com os érgaos de controle.

Apenas solicitamos desse respeitavel Juizo a aplicacao dos principios
basilares da proporcionalidade e razoabilidade, pois é certo que a intencdao dos
orgdos de controle é a mesma que a nossa: unir esforcos em prol de um bem

comum.

L LINDB. Art. 22.
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Pois bem, feita esta breve introducdo, cumpre informar aquele
respeitavel Juizo todas as acdes que a Secretaria de Estado de Saude do
Amazonas adotou e tem adotado para reverter o atual cendrio de calamidade

publica que assola a saude publica do Estado do Amazonas.

Nesse contexto, quanto ao suporte material e humano necessario a
implementacdao das medidas de coordenacdo determinadas a Unido, cumpre
informar que antes mesmo do ajuizamento da presente agao civil, o Governo do
Estado do Amazonas, com apoio do Excelentissimo Senhor Ministro da Saude
Eduardo Pazuello, instituiram, na data de 11 de janeiro de 2021, um Comité de
Comando Conjunto, através do fortalecimento do Comité Interinstitucional de
Enfrentamento e Combate ao COVID-19 do Estado do Amazonas, com inclusao
de membros da Secretaria Municipal de Saude - SEMSA/Manaus e das Forgas

Armadas do Brasil.

Desde entdo as trés esferas de governo tém trabalhado
incessantemente para contornar e reverter a grave crise instalada no Estado do
Amazonas em razao da insuficiente capacidade produtiva de gas oxigénio pelas

empresas situadas no territério amazonense.

Importante salientar que colocou-se a disposicao do Governo Federal e
Municipal toda a estrutura do Centro Integrado de Comando e Controle - CICC,
bem como veiculos e respectivos motoristas para transporte/translado das
equipes técnicas do Ministério da Saude, além de todo o suporte humano das
equipes de seguranca do Estado, como Defesa Civil, Policia Militar, Casa Militar e

Corpo de Bombeiros.

Soma-se a isso todo o suporte técnico das equipes da Secretaria de
Estado de Saude e da Fundacdo de Vigilancia em Saude - FVS/AM.
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Ademais, importante pontuar, de igual forma, que antes mesmo do
ajuizamento da acdo judicial, as equipes da Secretaria de Estado de Saude -
SES/AM e da Forca Nacional do SUS ja haviam iniciado o planejamento e
execucdo das medidas e acdes necessarias a transferéncia de pacientes da Rede
Publica de Saude do Estado do Amazonas para outros entes da federagao, que
teve inicio na data de 15 de janeiro de 2021. Ou seja, tal medida ndo foi adotada

em razao da citada liminar.

Feitos esses esclarecimentos, convém informar que, até o presente
momento, foram transferidos 198 pacientes de leitos clinicos e 08 pacientes de
leito UTI, e 17 pacientes se encontram em processo de transferéncia, conforme
Boletim Informativo anexo DOC. 01, obtido na data de 22/01/2021 as 21h00.

PACIENTES

i

GOVERNO DO ESTADO |

}

19.01.2021

Ademais, o Estado do Amazonas tem atuado juntamente aos pacientes

transferidos e suas familias prestando todo apoio psicoldgico, tendo sido
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realizado todo um trabalho psicossocial desde o momento que o paciente opta

em ir continuar o tratamento em outro estado, até o momento do seu retorno.

Acrescenta-se aos esforcos herclileos a realizacdo de diversas
requisicoes administrativas em face de empresas particulares diante de eventual
estoque ou producdo de oxigénio necessario a utilizacdo nas Estruturas da Rede
Estadual de Saude para o Enfrentamento e Combate a COVID-19 (anexo) DOC.
02.

Nessa linha, importante mencionar que dia 08.01.2021, sexta-feira, a
Secretaria de Estado de Saude instaurou o Processo Administrativo n©
01.01.017101.000378/2021-63 e expediu a Notificagdao Extrajudicial de
Requisicao Administrativa n® 01/2021-GAB/SES-AM a empresa Carboxi Gases, a
Unica outra empresa que produz oxigénio no Estado do Amazonas além da White
Martins, objetivando requisitar 20mil m3 de oxigénio liquido, todavia, foram
retirados tdo somente 6.469m3 de oxigénio, disponiveis na empresa por ocasido

do cumprimento da Requisicdo Administrativa.

Apenas a titulo de informacao, a supracitada requisicdo administrativa
fora provocada pela propria empresa White Martins que, na madrugada do dia 07
para o dia 08 de janeiro de 2021, remeteu oficio a SES-AM, em anexo, DOC. 03
e DOC. 04, informando que “o imprevisto aumento da demanda ocorrido nos
ultimos dias agravou consideravelmente a situacao de forma abrupta, superando
em muito o volume contratado pela Secretaria junto a White Martins, fazendo
com que sejam necessarios novos esforcos adicionais para que a totalidade das
necessidades sejam supridas”, indicando, no mesmo ato, a existéncia da
empresa Carboxi Gases, “acreditando ter a empresa condigdes de suprir produto
a Secretaria [...]”. Assim, considerando a urgéncia do caso e a completa
impossibilidade de instrucao de regular processo de contratacao direta, fez-se
impositiva a requisicao administrativa como medida eficaz ao resgate do bem da

vida almejado.
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Ato continuo, no sabado, 09.01.2021, em reunidao no Centro Integrado
de Comando e Controle - CICC, a empresa Carboxi se comprometeu em ceder
toda sua producdo de oxigénio disponivel ao Estado do Amazonas, bem como a
Nitron da AmazoOnia, empresa que distribui o referido item, cedeu parte do seu
carregamento para atender a Rede Publica de Saulde.

Nessa mesma linha, convém informar que na data de 12 de janeiro de
2021, o Comité Interinstitucional de Crise do Estado do Amazonas comandou
uma fiscalizagdo na sede da empresa White Martins, com apoio de equipes da
Secretaria de Estado de Saude - SES/AM, Fundacdo de Vigilancia em Saude -
FVS/AM, CREA-AM, Corpo de Bombeiros, Policia Militar, Defesa Civil e Ministério
da Saude, objetivando atestar a capacidade produtiva da planta de gas oxigénio

da referida empresa.
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Como resultado, os engenheiros especialistas cedidos pelo CREA-AM
elaboraram pertinente Nota Técnica da fiscalizacdo realizada DOC. 05, tendo as

seguintes conclusodes:

A partir da verificacao das condigOes atuais das instalacdes da
empresa WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS DO NORTE S/A
para a fabricacdo de oxigénio industrial, esta Autarquia conclui
que:

- A empresa verificada tem operado em sua capacidade
nominal (25.000 m3/dia) e com sua produgdo de oxigénio
totalmente voltada para a modalidade Oxigénio Medicinal;

- Nao ha, para a planta em atividade, possibilidade de
aumento de sua capacidade produtiva;

- O aumento da capacidade produtiva da empresa, em
Manaus, seria possivel a partir da reativacdo da planta
inativa. Ocorre, no entanto, que para esta reativacao sera
necessaria a retirada de varias maquinas e equipamentos da
unidade e seu envio para outras regides. Por se tratar de
equipamentos de grande porte e massa, deve ser
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considerada a melhor maneira para a logistica de transporte,
recuperacao dos equipamentos, reenvio para Manaus e
remontagem da planta. Estima-se que a planta retornara as
suas atividades em aproximadamente 150 (cento e
cinquenta) dias apds o inicio dos trabalhos de recuperagdo
dos equipamentos;

- No curto prazo, portanto, ndo ha possibilidade de aumento
de capacidade produtiva pela unidade Manaus da WHITE
MARTINS GASES INDUSTRIAIS DO NORTE S/A. Cabe ao
Governo do Estado do Amazonas encontrar solugdes
alternativas para o suprimento da demanda de gases
medicinais aos hospitais da rede publica de salude

Ademais, a Secretaria Estadual de Saude - SES/AM expediu, dia 14 de
janeiro, diversas notificacdes extrajudiciais de requisicdo administrativa a mais
de 11 empresas do Distrito Industrial (Gree Eletric, Moto Honda da Amazonia,
Yamaha Motor, Eletrolux do Brasil, TPV do Brasil, Whirpool Corporation, Sodecia
da Amazonia, Denso Industrial, Caloi Norte, Flextronics International, Cometais
Industrias), requisitando eventual estoque ou producdao de oxigénio necessario a
utilizacdo nas estruturas da rede estadual de salde para o enfrentamento da
Covid-19.

Além do acima mencionado, estamos  ainda buscando,
incansavelmente, outras alternativas fora do Estado para compensar déficit no
consumo de oxigénio da rede publica de saude, tais como o transporte via aéreo,
terrestre e fluvial, ao Estado do Amazonas, de cilindros de oxigénio, isotanques e
carretas criogénicas de outras filiais da empresa White Martins e de outros
Estados da Federacdo, contando com amplo e irrestrito auxilio das forcas

armadas, em especial da Forca Aérea do Brasil - FAB.

Mais ainda, o Governo do Amazonas, apds amplo didlogo diplomatico,
recebeu um total de 136 mil metros cubicos de oxigénio, fruto de doagao do
governo do estado venezuelano de Bolivar. O carregamento chegou a Manaus na
noite do dia 19 de janeiro de 2021 e foi prontamente destinado ao abastecimento

da rede publica de saude na capital e no interior.
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O Governo do Estado do Amazonas também havia iniciado a
prospeccao para contratacdo de mini usinas de oxigénio para os hospitais de
Manaus, todavia, esta medida foi assumida pelo Governo Federal, através do

Ministério da Saude, que efetuou a requisicdo administrativa de 7 (sete)
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unidades, ja tendo sido instaladas duas micro usinas de 13m3 no Hospital de
Campanha montado no estacionamento do Hospital Delphina Aziz, uma micro
usina de 22m3 no Hospital e Pronto Socorro Jodo Lucio Pereira Machado, uma
micro usina de 17m3 no Hospital Francisca Mendes, e as outras trés micro usinas
restantes estdao planejadas para serem instaladas ainda esse final de semana
(23.01 a 24.01) nas seguintes unidades de saude, respectivamente, Instituto de
Salde da Crianca do Amazonas - ICAM, Maternidade Azilda Marreiros e Hospital

de Campanha de Manacapuru.

#COMBATECOVID19

USINAS DE OXIGENIO
COMECAM A SER
INSTALADAS NO HPS
JOAO LUCIO E NO
HOSPITAL FRANCISCA

MENDES &5 AMAZONAS

IVER O D0 ESTADD

(Imagem do dia 22/01/2021)

Nao sé isso, aguarda-se, também, a instalacdo de mais 05 (cinco)
micro usinas de oxigénio com capacidade aproximada de 26m3/h, doadas pelo
Hospital Sirio Libanés em conjunto com a Fundagao Itad, nos hospitais regionais
dos Municipios de Tefé, Labrea, Eirunepé, Tabatinga e Carauari.

Importante salientar que parte dos referidos equipamentos ja se

encontram na Base Aérea de Manaus (ALA 8), porém ndo ha nenhuma unidade
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com todos os equipamentos necessarios para a instalacdo, nao havendo
previsdo, até o momento, de chegada dos materiais restantes, uma vez que a

empresa fornecedora ainda esta fabricando os referidos componentes.

Ademais, o Governo do Amazonas recebeu, na data de 17 de janeiro
de 2021, 200 (duzentos) concentradores de oxigénio, sendo 100 doados pela
Secretaria de Estado de Saude de Pernambuco e 100 pela Secretaria Municipal

de Saude de Recife.

Desta feita, ao todo, 49 municipios do Amazonas receberao
concentradores, tendo sido a referida quantidade dividida entre os municipios
das calhas do Alto Solim&es, Purus, Rio Negro, Médio e Baixo Amazonas, Rio
Madeira , Tridngulo e entorno de Manaus e Alto Rio Negro, da seguinte forma:
municipios das calhas do Alto Solimdes (52 concentradores), Purus (17
concentradores), Rio Negro (24 concentradores), Médio e Baixo Amazonas (32
concentradores), Rio Madeira (16 concentradores), Triangulo (22
concentradores) e entorno de Manaus e Alto Rio Negro (37 concentradores),

ficando a critério dos municipios a entrega dos referidos concentradores.

Prosseguindo, além da Forga Nacional do SUS, o Estado do Amazonas,
através da Secretaria de Estado de Salde, recebe ainda apoio técnico de equipes
do Hospital Sirio Libanés e da Organizacao Pan-Americana de Saude - OPAS. A
ideia é trocar experiéncias, entender e integrar os trabalhos implementados no
Estado nas areas de vigilancia, assisténcia e laboratorial, além do tema de

comunicagao de risco.

Quanto aos Municipios do interior do Estado do Amazonas, a Secretaria
de Estado de Saude e a Forga Nacional do SUS ndo tém medido esforgos para
superar as barreiras logisticas e geograficas e levar oxigénio as unidades de
Saude do interior.

Avenida André Araijo, 701-Aleixo Secretaria de
Fone: [e2] 3642-6200 | 3634-6302 Estado de Saide
Manaus-AM-CEF 6=060-007




&% AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE SAUDE
DISTRIBUIU, NESTA TERCA-FEIRA;
484 CILINDROS DE OXIGENIO
PARA ABASTECER UNIDADES

NO INTERIOR DO ESTADO

Nesse contexto, a Secretaria de Estado de Saude (SES-AM)
encaminhou, na data de 19 de janeiro de 2021, cilindros de oxigénio para o

abastecimento de unidades de salde em 32 municipios do estado.

O material foi oriundo de doacdes e do abastecimento regular do
governo estadual. Ao todo, foram entregues 484 cilindros para os representantes

dos municipios, que sdo os responsaveis pelo transporte do material.

Além disso, mais de 30 municipios retiraram quase mil cilindros de
oxigénio na geréncia de patrimonio da Secretaria de Estado de Salude (SES-AM),
na sede da Central de Medicamentos e na empresa fornecedora nos ultimos dois

dias.

O Governo do Amazonas também enviou 157 cilindros de oxigénio
para os municipios de Tefé, Coari, Parintins, Fonte Boa e Tapaua. Os cilindros
foram entregues para apoiar os hospitais com pacientes internados em

tratamento da Covid-19.
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No mais, diariamente €& realizado o monitoramento junto aos
municipios, a quantidade de pacientes internados e do oxigénio em uso; quantos
cilindros cheios estdo a disposicdo, em transito, a carregar, além da necessidade

média diaria de uso do oxigénio medicinal.

Uma das medidas criadas para evitar o desabastecimento de oxigénio
nas unidades de saude do Amazonas foi a implementacao de sistema de
monitoramento de oxigénio das unidades de salde, denominado de dashboard.

O dashboard é um painel de monitoramento de dados, os quais advém
das informacdes coletadas de um formuldrio, sendo uma ferramenta tecnoldgica
que visa o acompanhamento do consumo de oxigénio nos municipios,

contribuindo no melhor gerenciamento de distribuicao do insumo.
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Insta destacar que seu objetivo é garantir o abastecimento de forma
satisfatéria em todas as unidades de saude do Estado, bem como evitar possiveis

niveis de criticidade devido a auséncia de O,.

Desta feita, com base nesses dados é que se fara a organizacdo da
distribuicdo do insumo para o interior, tendo em vista a dificuldade logistica de
se chegar nos municipios, os quais, em sua maioria, somente possuem acesso
fluvial e/ou aéreo.
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No tocante a necessidade didria e semanal de consumo no Estado do
Amazonas, primeiramente, mister pontuar que estado esta tendo dificuldades no
recebimento do oxigénio medicinal, muito embora possua contrato de
fornecimento com a empresa WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS DO NORTE
LTDA. - com clausula de previsdao expressa da manutencdo do fornecimento no
caso de aumento da demanda - que ndo vem adotando todas as medidas ao seu

alcance para regularizar a situagao.

Nesse talante, Inclusive, desde ja se destaca que o Estado ingressou
em juizo em face da referida empresa (vide pedido de tutela antecipada em
carater antecedente n° 0602891- 22.2021.8.04.0001).
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Dessa forma, o pedido de tutela antecipada em carater antecedente

visa compelir a requerida adotar todas as medidas imediatas para fornecer

oxigénio na quantidade demandada atualmente pelo Estado do Amazonas, sob

pena de comprometer a vida dos pacientes internados nas unidades publicas de

salde.

Em suma, a acao judicial tem por objeto obrigar a requerida a manter
abastecidos os estoques de oxigénio das unidades de saude do Estado do
Amazonas, adotando para tanto as medidas necessarias de planejamento e
logistica de forma a prover essas unidades inclusive em relacdo a eventuais

aumentos de consumo.

Apenas a titulo de contextualizacdo, conforme dados apresentados
pela empresa White Martins, nos trés primeiros meses de 2020 a demanda de
oxigénio dos hospitais publicos e particulares se apresentava estavel, com

consumo de 12.500 m3/dia.

Com o inicio do 1° pico da COVID-19 na cidade de Manaus, o qual se
estendeu por 70 (setenta) dias, nos meses de abril a junho de 2020, foi
necessario um incremento gradual da demanda, até alcancar 29.000 m3/dia,
aproximadamente 2,5 vezes a demanda base, apds, houve retorno a

estabilidade.

No periodo de 20 de dezembro de 2020 a 04 de janeiro de 2021, o
consumo diario passou a ser de 28.000 m3/dia e, a partir de 05 de janeiro de
2021 até o momento em que nos encontramos, a escala exponencial do consumo
passou a ser de 70.000 m3/dia, o que equivale a cerca de cinco vezes a

demanda base.
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A White Martins fez um requerimento a Anvisa para que a agéncia
autorize a flexibilizagdo temporaria, em carater excepcional, do percentual
minimo de pureza do oxigénio medicinal produzido no estado do Amazonas e

recebeu o parecer favoravel.

Dessa forma, a porcentagem minima seria alterada de 99% para 95%,
permanecendo em patamar ainda superior ao exigido para a produgao via
Sistemas Concentradores de Oxigénio (Pressure Swing Adsorption - PSA), um
equipamento utilizado por diversas instituicdes de saude no Brasil. Esta
flexibilizacdo poderd aumentar a capacidade produtiva da planta de Manaus em

aproximadamente 2.000 metros cubicos diarios.

A empresa também reforcou a orientacdo para os clientes medicinais
sobre as melhores formas de uso do oxigénio durante seu armazenamento,

transporte e consumo em seus estabelecimentos de saulde.

Apds a construcdo de uma nova fabrica em 2009, com capacidade
muito superior a demanda de mercado, a antiga planta foi desativada e esta fora
de operacao ha 11 anos. Contudo, diante da demanda atual sem precedentes, a
White Martins deslocou para Manaus uma equipe de 12 funcionarios entre
especialistas, engenheiros, técnicos para avaliar os equipamentos e viabilizar o
funcionamento da planta. A expectativa é que a partida desta planta aconteca
entre 30 e 45 dias. Esta iniciativa permitird a entrega de cerca de 6000 m3 de
oxigénio por dia.

Pelo exposto, reforca-se que o Estado do Amazonas vem trabalhando
incessantemente em diversas frentes de atuagdo objetivando equalizar a situacao

do déficit de abastecimento de oxigénio das unidades da rede publica de saude.

Por fim, em atendimento a demanda, encaminhamos em anexo o
controle nominal com a devida qualificacdo dos servidores imunizados no dia
20/01/21, enviadas pelas Unidades de Saude contempladas naquele momento
pelo Plano Nacional de Imunizagao Covid-19.

Assim, objetivando colaborar irrestritamente com os trabalhos do

Poder Judicidrio e demais 6rgaos de controle, encaminha-se abaixo link para
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acesso remoto a integralidade dos documentos solicitados, compartilhados

através da plataforma Google Drive:

https://drive.google.com/drive/folders/1mDfcz-1C-Q0UBZCumeWy6cr4eP_ X36aEc

?usp=sharing

Sendo o que era a informar e requerer, renovo protestos de elevada

estima e distinta consideracgao.

Atenciosamente,
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01 - Boletim Informativo

02 - Requisicdes Administrativas

03 - Email da empresa White Martins

04 - Carta da White Martins

05 - Nota Técnica da fiscalizagao realizada na sede da empresa White Martins
06 - Lista de pacientes vacinados no dia 20.01.2021
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho ¢ resultado da auditoria realizada na Secretaria de Estado da
Saude do Amazonas — SES/AM e na Secretaria Municipal de Saide de Manaus-SEMSA, em
atendimento a solicitacdo feita pela Chefia de Gabinete do Ministro, por meio do Oficio n°
61, de 22/01/2021, que integra o Proc. 25000.006573/2021-19, em que relata as Agdes
Emergenciais decorrentes do agravamento dos casos de Covid-19 no Estado do Amazonas.

O mencionado Oficio do Gabinete do Ministro trata da requisi¢do da Procuradoria
Geral da Republica, feita pelo Oficio n° 1/2021/GABPGR (0018626904), de 17/01/2021, no
qual foi solicitada a Pasta Ministerial “informacgées sobre o cumprimento, ou ndo, de
medidas que sdo de competéncia do Ministério da Saude, ante a noticia de que teria sido
previamente avisado, na condigdo de titular da pasta, “sobre a escassez critica de oxigénio
em Manaus por integrantes do governo do Amazonas, pela empresa que fornece o produto e
até mesmo por uma cunhada [ ...] mas ndo agiu”.

Nessa linha, o trabalho adotou por objetivo identificar as razdes do desabastecimento
de oxigénio nos hospitais em Manaus/AM, notadamente em funcdo da existéncia de contrato
(s) com o estado do Amazonas e o municipio de Manaus/AM, assim aplicou-se as seguintes
questdes de auditoria:

1. Como foi realizada a gestao e o acompanhamento contratual do fornecimento do
oxigénio para as unidades de satde de Manaus/AM?

2. As Secretarias de Satde do Estado do Amazonas e do Municipio de Manaus/AM
mantinham controles em rela¢do a demanda por oxigénio em Manaus?

3. Houve articulagdo entre os atores para suprir as necessidades urgentes de
oxigénio, no periodo de pico na segunda onda da pandemia?

Informa-se que o escopo do presente trabalho se restringiu as unidades SES/AM —
Secretaria de Estadual da Satide do Amazonas e SEMSA — Secretaria Municipal de Saude
de Manaus, no periodo de 01/03/2020 a 31/01/2021, ndo estando no escopo do trabalho o
abastecimento de oxigénio medicinal nas unidades de satide da rede privada em Manaus.

2. METODOLOGIA

A metodologia do trabalho teve por base pesquisas nos portais de transparéncia do
estado de Amazonas e do municipio de Manaus para a coleta de dados orcamentério-
financeiro.

Foram efetuados exames documentais apresentados pelos entes e de normativos
pertinentes ao tema da auditoria.

Com vistas a verificar a conformac¢do dos dados foram realizadas reunides com o
Comité de Operagdes Especiais do Ministério da Saude, com os gestores da SES/AM e
SEMSA e profissionais técnicos dos setores financeiro e juridicos das secretarias com o
responsavel pelo DLOG/MS e do DELOG da SES/AM.

Finalmente, com base nos materiais ¢ informacodes obtidos, foram avaliados os
controles existentes pelos entes, relacionados ao abastecimento de oxigénio.



3. VISAO GERAL

3.1. Competéncias

O Pacto pela Saude, criado por meio da Portaria GM/MS n°® 399/2006, tendo como
base a Constituicdo Federal e a Lei Organica do SUS (Lei n® 8.080/1990), sendo que as
competéncias comuns da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios sdo
enumeradas no artigo 23 da Constituicdo Federal do Brasil. Tais competéncias comuns,
também denominadas de paralelas ou cumulativas, sdo as que conferem a todos os entes
federativos o poder de atuagdo, em condi¢cdo de igualdade, sobre determinadas matérias e
entre elas estd a execu¢do com qualidade das acdes de vigilancia em saude, compreendendo
as acoes de vigilancia epidemioldgica, sanitaria e ambiental, de acordo com as normas
vigentes e pactuagdes estabelecidas.

As Secretarias integram a Administragdo Direta do Poder Executivo local, como
orgdos responsaveis pelas politicas publicas de desenvolvimento de saide no ambito
estadual (SES/AM) e municipal (SEMSA), pelo planejamento, coordenagdo, controle e
execucdo das acdes integradas de atengdo a saude individual e coletiva, de vigilancia em
saude e de controle das grandes endemias, bem como pelo planejamento e orientagdo
normativa para os 6rgaos e institui¢cdes publicas e privadas integrantes do SUS.

Atuam como Gestores do SUS, nas suas respectivas esferas por meio da coordenagao
e execucao das agdes de atengdo basica de média e alta complexidade, desenvolvidas nos
niveis ambulatorial, urgéncia e emergéncia, maternidade, hospitalar, auxilio diagnostico e
terapéutico, vigilancia epidemioldgica, sanitdria e ambiental.

3.2. Conceitos e Caracteristicas

A Resolugdo ANVISA n° 70, de 1 de outubro de 2008, passou a considerar gas
medicinal como medicamento destinado a tratar ou prevenir doengcas em humanos ou
administrados a humanos para fins de diagnostico médico ou para restaurar, corrigir ou
modificar fungdes fisiologicas.

O oxigénio ¢ indicado nos casos de hipoxemia de qualquer origem, como por
exemplo, no tratamento de doencas pulmonares obstrutivas, pneumonias, enfartos do
miocardio e embolias pulmonares. Sua aplicagdo ¢ imprescindivel nos casos de ressuscitagao
cardiorrespiratoria, na terapia intensiva, € em anestesia. Também ¢ utilizado para administrar
medicamentos por meio de nebulizacdo ou inalacdo, além de ser vital na terapia hiperbérica,
(Resolugao ANVISA N° 70, de 01 de outubro de 2008, Anexo I, item 3, subitens 3.1.1 a
3.1.12).

O oxigénio produzido para o uso hospitalar pode ser obtido da forma industrial pelo
sistema CRIOGENICO, (no estado gasoso, em cilindros de ago de alta pressdo e, no estado
liquido, em tanques estaciondrios bem isolados termicamente), ou pelos sistemas
Concentradores PSA e VPSA (neste sistema existe uma usina de producdo de oxigénio, a
qual fica instalada junto ao consumidor que permite a separagdo e concentragao do oxigénio
durante um periodo suficiente para absorver mondxido de carbono, vapor de agua, didxido
de carbono e quase todo o nitrogénio presente no ar).



3.3. Do papel dos entes e a competéncia no combate a COVID-19

3.3.1 Da Secretaria Municipal de Saude - SEMSA

De forma geral, a rede municipal de satide compete o planejamento, a organizacdo, o
controle e avaliagdo as acdes e servicos de saude, além de gerir e executar 0s servigos
publicos de saude (Art. 18, Incisos I e VIII, Lei 8.080/90).

No combate a covid019, a SEMSA coordena a Atengdo Basica que ¢ uma politica de
saude definida como porta de entrada para a assisténcia aos pacientes do SUS. Nesse
sentido, os wusudrios que nao apresentam sintomas caracteristicos da COVID-19
(assintomaticos), mas que tiveram contatos com pessoas infectadas, podem procurar a rede
de atengdo primdria para fins de investigacdo da doenca ou mesmos os pacientes que
apresentem sintomas leves, se o caso for considerado leve.

Além da responsabilidade pela assisténcia primaria a populacao usuéria do SUS, a
SEMSA também ¢ a mantenedora e exerce a geréncia da Maternidade Municipal Dr. Moura
Tapajoés, CNES 2012480, que executa procedimentos de saude na Média e Alta
Complexidade Hospitalar e também presta assisténcia a pacientes COVID-19.

Ademais, a SEMSA também participa do Comité de Crise instituido pelo governo de
Estado e que teve inicio no més de janeiro/2021 juntamente com a SES/AM, FNSUS, além
de outros atores que sdo convocados a depender do tema.

3.3.2 Da Secretaria Estadual de Saude — SES/AM

As Secretarias Estaduais de Satide possuem a atribui¢do de acompanhar, controlar e
avaliar as redes hierarquizadas do SUS (Art. 17, Inciso II, Lei 8.080/90). Também compete
as Secretarias Estaduais a identificagdo dos estabelecimentos hospitalares referenciados,
gerir os sistemas publicos de alta complexidade, por referéncia do ente estadual e
regionalizado, bem como coordenar a rede estadual de hemocentros e laboratorios de satde
publica, acrescenta-se ainda na sua gestdo, unidades que estdo situadas em sua organizacao
administrativa (Art. 17, Incisos IX e X, Lei 8.080/90).

No combate a Covid-19, a SES/AM atua principalmente na regulagdo dos leitos de
UTI adultos e pediatricos, leitos clinicos e intermedidrios. Em determinadas situacdes,
pacientes podem ser transportados para as unidades situadas em outras unidades federativas,
conforme ocorrido no Estado do Amazonas em janeiro de 2021. Acrescido a atuacao da
regulacdo, pode-se destacar a habilitacio de novos leitos de terapia intensiva em
consonancia com o governo federal, onde este pode atuar no custeio dos leitos habilitados.

3.3.3 Do Ministério da Saude - MS

Cabe ressaltar que a Lei n® 8.080/1990, que regulamentou o SUS, apresenta, no
Artigo 15, as atribui¢des comuns dos trés gestores e, nos Artigos 16, 17 e 18, as atribui¢des
especificas de cada esfera.

De forma simplificada, o Ministério da Satde, em apoio aos estados e municipios,
investe em estrutura fisica e no fortalecimento dos cuidados a saude da populacao, com
abertura de leitos, compra e distribuicdo de equipamentos e insumos, reforco no quadro de



profissionais, além da aquisi¢do de vacinas, visando atender a populagado brasileira de forma

agil diante da pandemia. (Fonte: https:/portalfns.saude.gov.br/vacinacao-pesquisa-e-transferencia-
iniciativas-da-saude-fortalecem-o-sus-no-combate-a-covid-19/)

3.4. Empresas fornecedoras de gases medicinais no Estado de Amazonas.

Conforme registros dos atos constitutivos nos 6rgaos oficiais (Junta Comercial do
Estado do Amazonas e Receita Federal do Brasil, consulta em 16/04/2021), verificou-se que
o Estado conta com trés empresas que operam com gases medicinais a saber:

NOME ATIVIDADE PRINCIPAL

Carboxi — Industria e Comércio de Gases Ltda Fabricacao de gases industriais

White Martins Gases Industriais do Norte Ltda | Comércio Atacadista De Outros Produtos
Quimicos e Petroquimicos Nao Especificados
Anteriormente

Nitron da Amazdnia Industria E Comercio Ltda | Fabricacdo de gases industriais

Segundo informagdes da gestdo estadual e com base nos contratos localizados, a
White Martins ¢ a principal responsavel pelo fornecimento de oxigénio para o Estado e
Municipio, segundo Oficio n® 309/2021- ASJUR/SES-AM, de 25 de janeiro de 2021 (SEI
00030.000195/2021-73), a capacidade de producdo da White Martins era de
aproximadamente 25mil m?3/dia, e a Carboxi Gases, com capacidade produtiva de
aproximadamente 10-12mil m?®/dia. A terceira empresa s6 opera com representacdo no
Estado.

3.5. Repasses de Recursos Financeiros pelo Fundo Nacional de Satide-FNS aos Fundos
Estadual do Amazonas e Municipal de Manaus/AM no Combate ao COVID 19.

O Ministério da Saude repassou cerca de R$ 309,8 milhdes para o Fundo Estadual do
Amazonas e Municipal de Manaus/AM, no periodo de marco de 2020 a janeiro de 2021,
para o auxilio ao enfrentamento da COVID-19, assim distribuidos:

REPASSE FUNDO A FUNDO - COVID-19

Secretaria Estadual de Saude - (SES-AM) 254.453.627,15
Secretaria Municipal de Satide (SMS-Manaus-AM) 55.418.830,58
TOTAL 309.872.457,73

Data base: 17/05/2021
Fonte: https://painelms.saude.gov.br/extensions/Portal Covid/Portal Covid.html

Ressalte-se que ndo estdo incluidos os valores dos repasses ordinarios para o Estado
do Amazonas e municipio de Manaus/AM.



3.6. Contratos para fornecimento de oxigénio medicinal em Manaus

A Empresa White Martins fornece o produto em tanques, cilindros, misturadores e
sistema aplicador de oxido nitrico, para suprir a rede da capital e cilindros para o interior
consoante as regras da ABNT NBR 12.188 — 2003 Sistemas Centralizados de Oxigénio, Ar
Comprimido, Oxido Nitroso e Vacuo para uso medicinal em estabelecimentos de saude.

O gés medicinal ¢ distribuido diretamente nos hospitais, com programacao
estabelecida pela empresa, com excecao de 2.000 (dois mil) cilindros de oxigénio medicinal
e ar medicinal de aco que sdo entregues pela Empresa White Martins diretamente no edificio
anexo do Departamento de Logistica - DELOG, mediante a comunicagdao a empresa pelo
proprio usudrio ou responsavel.

A SES/AM celebrou o Contrato n° 061/2016 com a empresa White Martins Gases
Industriais do Nordeste LTDA, para a prestagdo de servigos de distribuicdo continua de
gases medicinais liquefeito e gasosos, incluindo cessao em regime de Comodato dos tanques
criogénicos, para armazenamento de Oz e N» liquidos, misturador de gases, kit aplicador de
Oxido Nitrico e central de reserva (backup) e cilindros de ago.

O contrato derivou da Ata de Registro de Prego n° 332/2016, proveniente do Pregao
Eletronico PE 654/2016, Processo Administrativo N° 17101.039283/2015-39, sendo o prazo
da contratagdo de 12 (doze) meses, com inicio em 01/01/2017 a 31/12/2017, com
possibilidade de alteracao das clausulas por meio de termos aditivos.

O valor anual da contratacdo foi de R$ 16.330.700,70, correspondendo ao valor
mensal de R$ 1.360.891,65 (item 2.1 da Ata de Registro de Pregos n° 332/2016), conforme
quantitativos informados na tabela a seguir:

Tabela 1 — Quantitativo de oxigénio (em m?®) contratado

Produto Unidade Quantidade \;ﬁl;)r
ID-51299) OXIGENIO, alta pureza, liquido, medicinal para m? 3.234.395 2,97
acondicionamento em tanque criogénico
(ID-88670) OXIGENIO, pureza 99,5%, gas medicinal m?3 219.072 6,77
(ID-109103) OXIGENIO, pureza 99,5%, gas medicinal carga 12.240 6,77

para uso em cilindros com capacidade de Im?

Fonte: Ata de Registro de Precos 0332/2016.

O Contrato n° 61/2016 teve um total de 08 (oito) aditamentos, sendo os 1°, 4°, 5° ¢ 8°
relativos a, exclusivamente, prorrogagcdo de vigéncia. Ja os Termos Aditivos 2°, 3° 6° e 7°
referem o aumento no quantitativo do fornecimento assim descritos na Tabela 3.

N° do Termo Descri¢iao Vigéncia Valor Mensal (RS)

1° Termo Aditivo | Prorrogacio do prazo por 12 (doze) meses. 02/01/2018 a 01/01/2019 -

Acresce Aproximadamente 0,7856% dos
2° Termo Aditivo | servigos, conforme projeto basico, para o 02/05/2018 a 02/08/2018 1.403.657,27
periodo de 3 meses




Acresce Aproximadamente 2.2992% os
3° Termo Aditivo | servigos a Fundagdo HEMOAN, conforme 01/07/2018 a 01/01/2019 1.435.682,74
projeto basico.

Repactua a tabela de pregos em
aproximadamente 14% e a inclusdo do
hospital universitario Francisca Mendes
conforme projeto basico.

6° Termo Aditivo 01/03/2020 a 01/01/2021 1.175.954,58

Acréscimo de 21,9152% sobre o valor do

contrato primitivo repactuado, para a)

incluir a unidade Hospital Geraldo da

7° Termo Aditivo | Rocha; b) Atender a 0 aumento da demanda 23/11/2020 a 01/01/2021 1.433.667,38

de oxigénio decorrente da pandemia da

SARS-COV-2 (Covid 19), a contar de
23/11/2020conforme projeto basico.

8° Termo Aditivo | Prorrogacéo do prazo por 12 (doze) meses 02/01/2021 a 01/01/2022 1.433.667,38

Fonte: Sistema de Gestdo de Contratos SES/AM

\

No que tange a contratagdo pelo municipio do Amazonas, constatou-se que foi
realizado, por meio do Pregdo Eletronico n® 83/2020 — CML/PM, procedimento licitatorio
para o fornecimento de gases medicinais a0 municipio de Manaus, entretanto, a licitagao
restou fracassada em 09/08/2020, uma vez que ndo houve participantes. A SEMSA realizou
novo procedimento licitatorio, por meio do Pregdo Eletronico n® 122/2020 — CML/PM,
contudo, novamente restou fracassada em 02/12/2020.

Em reunido com a gestdo municipal e técnicos da SEMSA também foi informado
que a Secretaria ndo vem operando com contrato vigente para o fornecimento de gases
medicinais, entre eles o oxigénio, que atualmente a empresa se mantém aos termos de
fornecimento constantes do 5° Termo Aditivo do Contrato n°® 030/2013, firmado com a
empresa White Martins Gases Industriais do Norte LTDA, em 30/11/2019, vigente até
30/11/2020. Fato ratificado por meio do Memorando n° 006/2021 — DFMS/SEMSA, a seguir
transcrito:

“...este departamento acrescenta a informagao de que muito embora ndo tenha contratagdo
formal o servigo continua sendo prestado com a empresa White Martins Gases Industriais
do Norte LTDA e o pagamento efetivado por meio de processo indenizatorio...”.

4. RESULTADOS

Secretaria Municipal de Saude de Manaus - SEMSA/AM

4.1. Auséncia de cobertura contratual para o fornecimento de oxigénio medicinal pela
White Martins junto a Secretaria Municipal de Saide de Manaus - SEMSA/AM

Conforme registrado no item 3.5, a SEMSA ndo obteve éxito na realizacdo do Pregdo
Eletronico n°® 122/2020 — CML/PM, licitagdo fracassada em 02/12/2020, sendo que a
Secretaria ndo vem operando com contrato vigente para o fornecimento de gases medicinais,
utilizando-se do 5° Termo Aditivo do Contrato n® 030/2013, expirado desde 30/11/2020.

Dessa forma, o fornecimento de gases ndo possui cobertura contratual para o
fornecimento vigente para o item questionado, estando os pagamentos para o fornecimento
do produto sendo realizados por indenizagdo, contrariando o Paragrafo unico do art. 60 da




Lei n°® 8.666/1993, em que dispde que ¢ nulo e de nenhum efeito o contrato verbal com a
Administragdo, salvo o de pequenas compras de pronto pagamento.

Secretaria Estadual de Saude do Amazonas - SES/AM

4.2. Auséncia de relatorios de controle e fiscalizacio do consumo de gas medicinal das
unidades de saude do Estado e fragilidades no procedimento de ateste da execucio do
servico.

Em que pese ter sido solicitado por Comunicado de Auditoria, de 03/02/2021, nao
foram apresentados relatdrios de controle e fiscalizagdo do contrato e/ou do consumo de
oxigénio pelas unidades de satide emitidos pela gestdo estadual ou pelos fiscais nomeados
em portaria.

Segundo informagdes do gestor do DELOG/SES/AM, o controle de consumo ¢
realizado pela propria empresa White Martins, cujos documentos sdo encaminhados para o
respectivo setor da Secretaria a fim de que sejam efetuados os pagamentos pela SES a
contratada. Além disso, ndo foram localizados nos autos relatorios do histérico de consumo
por unidades de saude, nem qualquer documento emitido pelos fiscais das unidades, o que
corrobora a informagdo prestada em reunido de que o controle se d4 unicamente pela
empresa contratada.

Em andlise aos processos de pagamento da SES/AM relativos ao consumo de
oxigénio, verificou-se que existe o atesto nas notas fiscais ou cupons, no entanto, os
profissionais que atestam ndo tem designagdo formal, e pertencem a diversas areas nao
correlatas ao servigo contratado, tais como encarregado, ajudante de manutengao, artifice,
motorista, estagidrio, agente de portaria, vigia, em desacordo com o Art. 67 da Lei n°
8.666/1993, in verbis:

A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um representante da
Administracdo especialmente designado, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-lo e
subsidia-lo de informagdes pertinentes a essa atribuicao.

Sobre o assunto, o Tribunal de Contas da Unido -TCU tem o entendimento de que
deve ser designado fiscal de contratos servidores ocupantes de cargos da area técnica ou
administrativa que realmente tenha condi¢des de desempenho tal mister. (AC. N°
2.960/2006 — TCU — 1* Camara).

4.3. Celebracao de Termo Aditivo em percentual aquém do indicado pela area
técnica para suprir as crescentes necessidades de oxigénio no Estado.

Por meio de Requerimento, de 16 de julho de 2020, a empresa White Martins
pleiteou junto a SES/AM a solicitagdo de acréscimo contratual de 25% nos volumes
contratados (proc. 01.01.017101.006368/2020-50 da Secretaria de Estado de Saude). O
referido documento ao embasar a solicitagdo para o 7° aditamento ao Contrato n° 061/2016,
registrou o seguinte:

(..)

“Nesse contexto esta o servigo de fornecimento de produtos liquidos e gases medicinais.
Nossa equipe € uma das poucas que continua atuando na frente de combate a pandemia,
para viabilizar o atendimento do exponencial aumento da demanda em instala¢Ges
novas, manutengdes, atendimentos emergenciais, etc. Estamos trabalhando de forma sob



a maxima capacidade, com os nossos caminhdes de cilindros, consumindo horas de
trabalho diurno e noturno , visando apenas garantir o fornecimento necessario a
manuten¢do da vida que neste momento estdo obrigatoriamente dependentes do uso de
oxigénio medicinal.

Ocorre que, avaliando os volumes contratados por Vossas Senhorias, ja pudemos
constatar que os mesmos nio suportario o consumo que atualmente estio
praticando. Por outro lado, preocupa-nos que, neste momento excepcional, de tdo alta
demanda, ha possibilidade de termos que tomar a dificil decisdo de atender somente os
clientes em seus limites, prazos ¢ condi¢des comerciais contratadas , até porque, muito
embora a indiscutivel situagdo de calamidade, que indica uma maior flexibiliza¢@o nas
contrata¢des, em todos os casos persiste a maxima de qualquer dispéndio publico s6 ¢é
possivel mediante formalizagdo de contrato prévio , observadas a hipdteses e
justificativas legais. (Grifamos)

Por isso é imperioso que se tomem medidas preventivas imediatas em relacdo ao
atendimento desta secretaria, até porque sao referentes a atendimento de
indiscutivel suporte a vida. Assim, nossa sugestdo ¢ que Vossas Senhorias possam,
desde ja, providenciar 0 acréscimo nos volumes contratados, de 25% nos termos da
lei que afeta a matéria.” (Grifamos)

Ocorre que as areas técnicas da Secretaria justificaram que este acréscimo ndo seria
possivel diante dos outros aditamentos (2° e 3° Termos Aditivos), que aumentaram o volume
ofertado, sendo um de 0,7856% e o outro de 2,2992%, respectivamente, totalizando
percentual de 3,0848%. Com efeito, o acréscimo poderia ser em até 21,9152% que
corresponde a diferenca para complementar os 25%, de acordo com o art. 65 da Lei n°
8.666/1993, a exemplo da Nota Técnica, de 16 de julho de 2020, a Geréncia de Contratos.

Pelo despacho s/n® de 30/07/2020, o Diretor do Departamento de Logistica —
DELOG/SES/AM, acatou a solicitacdo e deu prosseguimento aos autos, informando que ja
havia sido instalado pela empresa contratada sete tanques estaciondrios de oxigénio nas
unidades de satde da capital e interior e ressaltou também o remanejamento de cilindros de
oxigénio as Unidades de Saude do interior do Estado, (7° Termo Aditivo pg. 11), além disso,
informou que havia sido realizada a aquisi¢ao de novos 400 cilindros de oxigénio e, destes,
metade deram suporte a Unidade de Saude Sao Gabriel, perfazendo um total de 2.000
cilindros disponiveis para o interior do estado amazonense.

Depois de diversos tramites internos, os autos retornaram ao DELOG, em
10/09/2020, pela Secretaria Executiva Adjunta de Atencdo a Urgéncia e Emergéncia da
SES/AM, para providéncias quanto ao levantamento do consumo estimado da rede de gas do
Hospital Geral Dr. Geraldo da Rocha e orientagdo sobre a possibilidade de inclusdo da
referida unidade no Contrato, haja a vista o acréscimo de mais 60 leitos aos ja existentes na
unidade, considerando a viabilidade do acréscimo de 21,9152% sobre o valor do contrato
pelo 7° Termo Aditivo ao Contrato n° 61/2016.

Em 11/09/2020 (fls. 60-64), o Engenheiro Clinico da DELOG/SES/AM apresentou o
consumo médio atual da referida unidade de 280m3/més e o consumo estimado total do
Contrato 61/2016 com o aumento de 60 leitos, sendo de 4.000 m3/més e acrescenta:

Importante também observar que, em funcdo do excessivo consumo de oxigé€nio por
conta da pandemia de covid-19, para que as unidades possam ser atendidas até o
término do contrato atual, o aditivo necessario devera ser acima dos 21,9152%. No
apéndice I estdo mostrados os calculos de acordo com os parametros de aditivo, contrato
e consumo real até agosto/20 ¢ a estimativa de setembro a dezembro de 2020.

Em conclusio, o Engenheiro da SES/AM sinalizou que o percentual de 21.9152%
ndo seria possivel atender a demanda das unidades até dezembro de 2020, cujo percentual




1deal de aditamento deveria ser de 46.9152%. conforme memoria de calculo transcrita a
seguir:

Disp. até Agosto (eml Utilizado até Agosto (RS)
Anual (RS) Mensal (R$) RS) Déficit (R$)
16.330.699,80 1.360.891,65 10.887.133,20 11.639.658,23 - 752.525,03
Déficit (RS) Aditivo de Saldo Max Disp. P/ Cons. Estim. Set a Dez Déficit Aditivo
21,9152% uso de Set a Dez (RS) (R$) de 21,9152%
- 752.525,03 3.578.905,52 2.826.380,49 4.600.000,00 1.773.619,51
o . . . Saldo com o
Déficit (RS) Aditivo ‘()le Saldo Max Disp. P/ Cons. Estim. Set a Dez Aditivo de
46,9152% uso de Set a Dez (RS) RS9) 46,9152%
- 752.525,03 7.661.580,47 6.909.055,44 4.600.000,00 2.309.055,44

Vale registrar que o DELOG solicitou por e-mail de 10/09/2020 para a empresa
White Martins os valores referentes ao consumo de gases medicinais, a qual informou
também por e-mail os valores correspondentes ao Contrato n® 61/2016, do periodo de
janeiro a agosto de 2020, conforme detalhado a seguir:

Més [JAN FEV MAR ABR [MA| JUN JUL AGO

';'glor 1.117.227,90{994.297,67|[1.245.186,28|1.968.501,85(12.275.800,61(|1.546.734,27|1.507.941,09(986.968,56

[ SALDO DEVEDOR EXCEDENTE RS 11.639.658,23

Considerando a referida memoria de célculo, o DELOG concluiu que o percentual de
21,9152% nao atenderia as necessidades da Secretaria, em funcdo da alta crescente nos
nameros de casos confirmados da COVID-19 no Estado. Diante de tal situacdo, foi efetuado
encaminhamento para superior deliberagdo quanto ao acréscimo ndo mais de 25% e, sim, de
46,9152% do contrato, amparado pelo artigo 4°-1 da Medida Provisoria n® 926/2020.

Decorridos diversos tramites internos, os autos retornaram da Geréncia de
Execug¢dao Orcamentaria-GEO/FES com a informagdo de indisponibilidade orgamentaria
para atender o acréscimo de 46,9152% do contrato, sendo autorizado o provisionamento de
recursos para o acréscimo de 25% ao valor ora contratado, conforme Despacho de
05/10/2020, assinado pela Secretaria Executiva do Fundo Estadual de Saude.

Sobre tal despacho, além do ndo acatamento do aumento pretendido para atender a
expansdo da quantidade de gas medicinal fornecida, foi citado ainda que ndo constava mais
nas despesas o Hospital Delphina Aziz, que seria substituido pela Unidade Geraldo da
Rocha, fato contrario a realidade do municipio ja que o Hospital Delphina Aziz ¢ unidade de
referéncia COVID-19.

Em 23/11/2020, foi assinado o 7° Termo Aditivo, ratificando o aumento de
21,9152%, pelo valor de R$ 1.433.667,38.

Sobre todo o contexto ocorrido desde a solicitacao de reajuste pela White Martins,
demonstra-se que em julho/2020, no momento do pleito, a referida empresa ja sinalizava um
possivel incremento do consumo de oxigénio e da consequente necessidade do ajuste
contratual para prestagdo de tais servicos.



Pelo que se depreende do documento emitido pela Engenharia Clinica, de
11/09/2020, o percentual necessario para suprir a crescente demanda de oxigénio em relacao

pandemia seria de 46%, contudo por questdes orcamentarias o aditivo autorizado foi de
somente 21,91%.

Vale ressaltar que em dezembro de 2020 quando j& iniciava o acréscimo dos casos de
Covid-19, sinalizando uma segunda onda, foi celebrado o 8° Termo Aditivo, com a
finalidade apenas de prorrogar o referido instrumento contratual.

A partir do inicio de janeiro de 2021, com o crescimento dos casos de Covid-19 e da
consequente demanda exponencial de oxigénio, a producao da empresa White Martins nao
conseguia mais suprir a excessiva demanda de gases medicinais, o que culminou na
deficiéncia de tal medicamento aos pacientes hospitalizados e da necessidade da
mobilizacdo de diversos atores, inclusive do Governo Federal, para aportar cilindros de
oxigénio ao Estado.

Diante de tal realidade, ndo restou demonstrado pelo Estado qual seria a demanda
real de oxigénio, caso tivesse sido celebrado tempestivamente o acréscimo de 46% ao
contrato, cujos quantitativos entdo previstos poderiam, no minimo, atenuar as necessidades
de oxigénio no momento de pico da pandemia e do altissimo consumo diario ocorrido no
periodo, que resultou no colapso do sistema em janeiro/2021.

Além disso, a argumentagao da indisponibilidade or¢amentaria-financeira para a ndo
concessdo do acréscimo pleiteado de 46%, torna-se precaria diante do volume de recursos
transferidos para COVID-19 no Estado, conforme item 3.5 deste relatério.

4.4. Aumento do consumo de gas medicinal (oxigénio), no periodo de marc¢o/2020 a
janeiro/2021, acima do quantitativo previsto no Contrato SES/AM n° 61/2016.

Da andlise da documentagdo relativa a execucdo do Contrato n® 61/2016, para o
periodo compreendido entre mar¢o/2020 a janeiro/2021, ficou evidenciado que o consumo
demandado ultrapassou o quantitativo contratado com a empresa White Martins, cujos
valores pagos foram superiores ao valor contratado, com destaque para o més de janeiro de
2021, conforme grafico abaixo descrito:

Griafico 1 - Pagamentos de Gases Medicinais em Relacdo ao Valor Inicial do Contrato SES/AM n°
61/2016
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Analisando pela otica do consumo, considerando grafico a seguir, extraido do Oficio
n°® 309/2021 - ASJUR/SES-AM (Processo n° 00030.000195/2021-73), de dezembro de 2020,
ja sinalizava-se o aumento do consumo de oxigénio por for¢a do incremento de casos de
COVID.
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Em virtude da demanda crescente de oxigénio e diante da exaustdo do limite da
capacidade produtiva, a White Martins comunicou por meio de Carta, em 07/01/2021, a
Secretaria de Saude de Manaus, informando a situagdo com o aumento da demanda,
conforme transcrito a seguir:

)

“Vale registrar que a White Martins vem fornecendo o produto em questio em
quantidades muito superiores as suas obrigacfes previstas em contrato,
estando rigorosamente em dia com as suas responsabilidades contratuais.

Contudo, o _imprevisto aumento da demanda ocorrido nos ultimos dias
agravou consideravelmente a situacio de forma abrupta, superando em muito
o volume contratado pela Secretaria junto a White Martins, fazendo com que
sejam necessarios novos esforcos adicionais para que a totalidade das necessidades
sejam supridas.

Assim, sendo considerando a essencialidade do produto em destaque, servimo-nos
da presente para recomendar que a Secretaria identifique e faca a aquisicdo
de volumes adicionais ao contrato diretamente a outro fornecedor que seja
capaz de aumentar a disponibilidade do produto nas areas criticas.”

Tal realidade também foi atestada, por meio de visita realizada pelo Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia/AM, de 13/01/2021, o qual emitiu Nota Técnica s/n°,
cuja conclusdo apontou o atingimento do limite da capacidade produtiva, a saber:

)

- A empresa verificada tem operado em sua capacidade nominal (25.000 m*/dia) e
com sua producdo de oxigénio totalmente voltada para a modalidade Oxigénio
Medicinal;

- A empresa verificada tem operado em sua capacidade nominal (25.000 m?/dia) e
com sua produgdo de oxigénio totalmente voltada para a modalidade Oxigénio
Medicinal;

- N2o ha, para a planta em atividade, possibilidade de aumento de sua capacidade
produtiva;

- O aumento da capacidade produtiva da empresa, em Manaus, seria possivel a
partir da reativagdo da planta inativa. Ocorre, no entanto, que para esta reativagdo
sera necessaria a retirada de varias maquinas e equipamentos da unidade e seu
envio para outras regides. Por se tratar de equipamentos de grande porte ¢ massa,



deve ser considerada a melhor maneira para a logistica de transporte, recuperagao
dos equipamentos, reenvio para Manaus e remontagem da planta. Estima-se que a
planta retornara as suas atividades em aproximadamente 150 (cento e cinquenta)
dias apos o inicio dos trabalhos de recuperacao dos equipamentos;

- No curto prazo, portanto, ndo ha possibilidade de aumento de capacidade
produtiva pela unidade Manaus da WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS
DO NORTE S/A. Cabe ao Governo do Estado do Amazonas encontrar solugdes
alternativas para o suprimento da demanda de gases medicinais aos hospitais da
rede publica de saude.

Pelo que se depreende da documentacdo analisada e considerando a carta da White
Martins de 07/01/2021, bem como as situagdes apontadas nos registros anteriores, a crise
decorrente da falta de oxigénio no Estado que, segundo relatos, chegou a demanda de 70.000
m? didrios, poderia ter sido atenuada, vez que, caso a SES/AM concedesse o aumento de
46% das quantidades contratuais, de acordo com a solicitagdo do Engenheiro Clinico
mencionado no item 4.4 deste relatorio, em vez dos 21%, concedido pelo7° Termo Aditivo,
quando ja se previa o aumento da demanda por for¢a do acréscimo de casos COVID-19 no
Estado.

4.5. Comunicacao intempestiva sobre a necessidade de oxigénio no Estado

Para fins de anélise quanto a atuagdo dos entes governamentais no periodo em que se
desencadeou a segunda onda dos casos de Covid-19, a SES/AM encaminhou a Equipe de
Auditoria, um rol de documentos destacando as medidas adotadas em relacdo ao que foi
solicitado ao Ministério da Saude, por meio do Oficio n°® 6672/2020 — SEAC/SES-AM, de
30/12/2020, direcionado ao Ministro da Saude, no que tange ao envio de equipe de
profissionais de satide da For¢a Nacional do SUS para ajudar no monitoramento, orientagao
técnica, bem como operacao local de suporte basico e avangado no atendimento a populagdo
nas Unidades de Satde do Estado.

Por parte do Ministério da Saude, estdo anexados no processo 25000.006573/2021-
19, a documentagdo comprobatoria do conjunto de acdes realizadas pelo Ministério, dentre
as quais se destacam o Plano Manaus (0018722568), Relatério Manaus (0018722571),
Comunicado White Martins (0018722576), Dados do Centro de Operagdes Emergenciais
(0018722578) e o Relatorio do COE (001880733).

Pela ordem cronoldgica verificou-se que no documento intitulado Plano Manaus foi
registrado que, em 04/01/2021, uma equipe do Ministério se reuniu com o Governador do
Estado do Amazonas, com o Prefeito da Cidade de Manaus, com o Secretario Estadual de
Saude, com a Secretaria Municipal de Saude de Manaus, e outras pessoas ligadas a drea da
satde do Estado.

Em sintese, foram elencadas diversas situa¢des que sinalizavam o iminente colapso
do sistema de saude no prazo de 10 dias contados da data da reunido, devido a falta de
recursos humanos para o funcionamento dos novos leitos, com necessidade de estruturagao
célere de leitos de UTI para atendimento aos pacientes que ja demandam internagao,
constatada pela alta ocupagao dos leitos dos servigos de urgéncia e emergéncia (salas rosas e
vermelhas) — com taxa de ocupacdo de 89,1%. Nessa logica, estimava-se um substancial
aumento de casos, 0 que provocaria aumento da pressdo sobre o sistema, entre o periodo de
11 a 15 de janeiro.

Como resultado da reunido, foram adotadas diversas medidas pelo Ministério da
Saude, as quais se encontram detalhadas no Relatorio emitido pelo Centro de Operacdes de
Emergéncia-COE (001880733), contemplando as acdes realizadas desde 04/01/2021,



contudo, ndo foi sinalizada na reunido a sobrecarga do consumo do oxigénio com o possivel
colapso do fornecimento deste medicamento, impactado também pelas questdes logisticas
inerentes da regido norte do pais.

Nesse sentido, a comunicacdo tempestiva da possivel sobrecarga de oxigénio poderia
ter antecipado as medidas para o socorro ao Estado, de modo a evitar o colapso que
efetivamente ocorreu na regido.

5. CONCLUSAO

Com base nos exames realizados e nas questdes de auditoria propostas, verificou-se
que o fornecimento de oxigénio para as unidades de saude referéncias no tratamento
COVID- 19 em Manaus/AM ndo estava respaldada em contrato vigente no ambito do
Municipio, uma vez que a licitagdo proposta nao foi concluida, e as despesas realizadas
estavam sendo pagas por “indenizagdo”.

A respeito da contratagdo da Secretaria de Estado de Satde do Amazonas com a
White Martins, as falhas encontradas contribuiram para a situa¢do de desabastecimento na
localidade. Primeiramente, pelo fato de que ndao havia, no periodo avaliado,
acompanhamentos e nem controles do consumo do oxigénio pelos gestores e fiscais do
contrato, por meio de relatorios de consumo ou outro documento que comprovasse o devido
acompanhamento pela Secretaria do Estado. Ademais, evidenciou-se de quem fazia o
controle era a propria empresa White Martins, € os servidores que atestavam o0s servigos nao
pertenciam a area correlata e ndo tinham condi¢des de desempenhar essa tarefa, vez que
eram estagiarios, motoristas etc.

Além disso, a ndo concessdo do acréscimo pleiteado pela area técnica, no contrato
com a White Martins, da ordem de 46,91%, pode ter agravada a situacdo do
desabastecimento, uma vez que o pleito da 4rea técnica demonstrou a necessidade de um
acréscimo superior ao que foi autorizado.

Salienta-se que em dezembro de 2020 quando ja se sinalizava o acréscimo do
quantitativo de casos, foi celebrado o 8° Termo Aditivo para prorrogar a vigéncia do referido
instrumento contratual, ndo prevendo o ajuste dos quantitativos de oxigénio.

Por fim, a articulagdo do Estado com o Ministério ndo se efetivou em periodo
suficiente para a implementagdo de agdes de contingéncia que poderiam evitar ou mitigar os
problemas decorrentes da falta do medicamento no Estado.

Medidas como gestdo de riscos e adocdo de monitoramento adequado do contrato
vigente com a White Martins, por parte do Estado, no ultimo trimestre de 2020, poderiam
também ter mitigado a situagdo ocorrida.



ANEXO I — Repasses em 2020 e 2021 — Fundo Estadual de Saude

Municipio / UF:

Ano: 2020
F N S IBGE: 130260

06.023.708/0001-44

Fundo Nacional de Saide  CPF/CNPJ:

MANAUS / AM

Entidade: FUNDO ESTADUAL DE SAUDE - FES

Bloco

Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)

Grupo

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

Acdo Detalhada

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

N2 OB

804654
805498
807062
807105
807970
809751
809756
809846
809846
810480
811862
815258
819968
823146
824293
826694
827165
829858
829747
830755
831184
831241

Data OB

16/03/2020
30/03/2020
09/04/2020
13/04/2020
27/04/2020
08/05/2020
11/05/2020
12/05/2020
12/05/2020
25/05/2020
03/06/2020
14/07/2020
03/08/2020
14/08/2020
20/08/2020
11/09/2020
21/09/2020
02/10/2020
02/10/2020
15/10/2020
19/10/2020
20/10/2020

Valor Total

8.480.420,00
2.381.179,67
8.204.105,87
27.072.648,55
270.165,71
26.496.000,00
1.440.000,00
3.000.000,00
3.500.000,00
112.504,02
2.511.393,36
29.110.001,00
20.000.000,00
5.376.000,00
21.138.999,00
480.000,00
5.376.000,00
1.000.000,00
5.400.000,00
57.446,40
4.416.000,00
480.000,00



Manutengdo das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES 831224 20/10/2020 71.808,00
Manutengdo das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS 831439 21/10/2020 500.000,00
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 831520 29/10/2020 490.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 832706 10/11/2020 300.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 833367 19/11/2020 4.416.000,00
Manutencido das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 833368 19/11/2020 480.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES 833845 27/11/2020 28.723,20
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 836053 10/12/2020 4.416.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 837403 21/12/2020 960.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 837474 22/12/2020 300.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 837474 22/12/2020 300.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS 837989 23/12/2020 7.724,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 838115 23/12/2020 480.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS 838087 23/12/2020 8.560.000,00
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES 838534 24/12/2020 720.000,00
Manutengdo das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS 838607 24/12/2020 225.659,00
Manutengdo das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 838886 28/12/2020 8.832.000,00
Manutengdo das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES 839243 29/12/2020 7.920.000,00
TOTAL CUSTEIO 215.310.777,78
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude (INVESTIMENTO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 828983 30/09/2020 4.966.521,00
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude (INVESTIMENTO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) 833802 26/11/2020 549.965,00
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude (INVESTIMENTO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS 836409 16/12/2020 1.173.450,00
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude (INVESTIMENTO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS 837049 21/12/2020 27.357,00
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude (INVESTIMENTO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS 839410 31/12/2020 1.737.483,00
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude (INVESTIMENTO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS 839410 31/12/2020 1.182.552,00
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude (INVESTIMENTO) CORONAVIRUS (COVID-19) CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS 839410 31/12/2020 4.014.799,00
TOTAL INVESTIMENTO 13.652.127,00

TOTAL GERAL 228.962.904,78



Municipio / UF:

Ano:
F N S IBGE:
Fundo Nacional de Saide ~ CPF/CNPJ:
Entidade:

Bloco

Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)

MANAUS / AM

2021

130260
06.023.708/0001-44

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE -
FES

Grupo
CORONAVIRUS (COVID-19)

Acgao Detalhada

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAES

N2 OB
800384

Data OB
08/01/2021

TOTAL
GERAL

Valor Total

25.490.722,37

25.490.722,37



ANEXO II - Repasses em 2020 — Fundo Municipal de Saude

1icipio / UF:

FNS

Fundo Nacienal de Saide /CNPJ:
idade:

Bloco
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)

Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencdo das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)

MANAUS / AM

2020

130260
07.583.812/0001-56

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE
MANAUS

Grupo
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

Acgdo Detalhada

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS

CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SCTIE
CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS

N2 OB
805493
805486
807051
809633
809872
815245
819578
819782
821901
824382
824470
827316
827361
827279
827748
828328
828889
828957
829774
829797

Data OB
30/03/2020
30/03/2020
09/04/2020
04/05/2020
12/05/2020
14/07/2020
24/07/2020
31/07/2020
05/08/2020
21/08/2020
24/08/2020
24/09/2020
24/09/2020
24/09/2020
24/09/2020
25/09/2020
29/09/2020
30/09/2020
02/10/2020
02/10/2020

Valor Total
150.000,00

5.020.354,90
2.951.343,88
60.000,00
400.000,00
13.000.000,00
135.000,00
75.000,00
2.455.254,00
2.867.078,00
5.766.653,00
619.200,00
68.910,00
2.120.120,00
3.276.000,00
120.000,00
2.096.640,00
6.791.914,80
1.000.000,00
300.000,00



Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutengio das Agdes e Servicos Publicos de Satide (CUSTEIO)
Manutencdo das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)
Manutencio das Agdes e Servigos Publicos de Satde (CUSTEIO)

Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude
(INVESTIMENTO)
Estruturagio da Rede de Servigos Publicos de Saude
(INVESTIMENTO)
Estruturagio da Rede de Servigos Publicos de Saude
(INVESTIMENTO)
Estruturagio da Rede de Servigos Publicos de Saude
(INVESTIMENTO)
Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de Saude
(INVESTIMENTO)

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)
CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19)

CORONAVIRUS (COVID-19) - SVS

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS
CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS

CORONAVIRUS (COVID-19) - SAPS

831410
832423
833495
833446
835311
837992
838605

837168

837514

837584

839412

839412

21/10/2020
09/11/2020
23/11/2020
23/11/2020
04/12/2020
23/12/2020

24/12/2020
TOTAL CUSTEIO

21/12/2020
22/12/2020
22/12/2020
31/12/2020

31/12/2020
TOTAL INVESTIMENTO

TOTAL GERAL

1.600.000,00
120.000,00
1.463.000,00
196.962,00
969.985,00
40.551,00
221.264,00
53.885.230,58
153.717,00
461.669,00
354.450,00
545.506,00
18.258,00

1.533.600,00

55.418.830,58



ANEXO 1II - RELATORIO TECNICO ENGENHEIRO CLINICO DELOG

&5+ AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO: 01.01.017101.006368/2020-50
INTERESSADO: WHITE MARTINS
OBJETO: 540 - CONTRATO

AO DELOG

Manaus, 11 de setembro de 2020

Solicita a avaliacdo do fornecimento de oxigénio pela White Martins,
obedecendo os limites de contrato, para um aumento previsto de 60 leitos no
Hospital Geraldo da Rocha.

Hospital Geraldo da Rocha - Consumo de O:

Consumo médio atual: 280m3/més

Consumo estimado total com o aumento de 60 leitos: 4.000m3/més

Tabela de consumo estimado atual, como base para o 69 aditivo

GAS Unid. f:es;?_"'m; voL Vir Mens Tot
Oxigénio Liquido m? R$ 3,39 251.885,00 R$ 853.890,15
Nitrogénio Liquido m? R$ 1,49 120.280,66 R$ 179.218,18
Ar medicinal cilindro m? R$ 5,27 4.096,00 R$ 21.585,92
Oxigénio Gasoso cilindro | m? R$ 7,72 5.041,00 R$ 38.916,52
Nitrogénio Gasoso cilindro | m? R$ 8,54 800,00 Rs$ 6.832,00
Oxido Nitroso cilindro Kg R$ 32,81 401,00 R$13.156,81
Dioxido de Carbono Kg R$ 143,55 |[100,00 R$ 14.355,00
Oxido Nitrico m? R$ 960,00 |50,00 R$ 48.000,00
Vol.emm® 382153  Mensal RS 1.175.954,58
Vol.emKg 501  Anual RS 14.111.455,00

Avenida Andre Aradjo, 701 - Aleixo :
& 1 e
Fone. '92) 36426300 Secretaria d

63060-000 Saude

Manaus-AM-CEP

Folha: 60




o5 AMAZONAS
w GOVERNO DO ESTADO
Considerando-se o fato de gue o 69 aditivo foi feito com base nos
consumos até entdo levantados para as unidades antes da pandemia e que
esse consumo considerou o valor de aprox. 280m?més para o Hospital
Geraldo da Rocha, para garantir o atendimento dos 60 leitos que serdo
acrescidos a referida unidade, serd necessario adicionar esse valor ao calculo
da tabela atual.
A de se avaliar dois cenarios:

1. Mantendo-se o processo atual, com o uso de cilindros (oxigénio

gasoso):
GAs Unid. zﬂ:ﬁm voL HGGR  |Novo VOL | VIr Mens Tot
Oxigénio Liquido m3  |R$3,39 251.885,00 251.885,00 | R$ 853.890,15
Nitrogénio Liquido m?  |R$1,49 120.280,66 120.280,66 | R$ 179.218,18
Ar medicinal cilindro m? | Rs$ 5,27 4.056,00 4.096,00 |R$ 21.585,92
Oxigénio Gasoso cilindro | m? R$ 7,72 5.041,00 4.000,00 | 9.041,00 | R$ 69.796,52
Nitrogénio Gasoso cilindro | m? Rs 8,54 800,00 800,00 R$ 6.832,00
Oxido Nitroso cilindro Kg |R$32,81 |401,00 401,00 R$ 13.156,81
Dioxido de Carbono Kg |R$143,55 |100,00 100,00 R$ 14.355,00
Oxido Nitrico m? R¢$ 960,00 |50,00 50,00 R$ 48.000,00
Vol.emm?® 386.153  Mensal RS 1.206.834,58
Vol.emKg 501 Anual ‘RS 14.482.015,00
DIF/MES.: RS 17.320,00
DIF/ANO.: RS 207.840,00
AUMENTO: 1,46%
Avenida Andre Araujo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone: [92) 3643-6300 r
Manaus-AM-CEP 69060-000 Saude

Folha: 61




a5 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

2. Mudando-se para o consumo de oxigénio liquido(criogénico) através

da instalagdo de tanque.

GAS Unid. :ssﬁi‘:im voL HGGR  |NovoVol |Vir Mens Tot
Oxigénio Liquido m? | R$3,39 251.885,00 | 4.000,00 | 255.885,00 | R$ 867.450,15
Nitrogénio Liquido m?3 R$ 1,49 120.280,66 120.280,66 | R$ 179.218,18
Ar medicinal cilindro m? | Rs 5,27 4.096,00 4.096,00 |R$ 21.585,92
Oxigénio Gasoso cilindro  |m* |R$7,72 5.041,00 5.041,00 |R$38.916,52
Nitrogénio Gasoso cilindro |m?* | R$ 8,54 800,00 800,00 R$ 6.832,00
Oxido Nitroso cilindro Kg R$32,81 | 401,00 401,00 R$ 13.156,81
Dioxido de Carbono Kg R$ 143,55 | 100,00 100,00 R$ 14.355,00
Oxido Nitrico m? | R$ 960,00 | 50,00 50,00 Rs 48.000,00

Vol.emm® 386.153  Mensal R$ 1.189.514,58

Vol.emKg 501  Anual R$14.274.175,00

DIF/MES.: RS 13.560,00
DIF/ANO.: RS 162.720,00
AUMENTO: 1,15%

Com o aumento estimado de consumo em fungdo da nova demanda
prevista, de acordo com o aumento de leitos proposto e baseado nas
condicBes normais de contrato, serd necessario um aumento de no maximo
1,46% no valor atualmente contratado, para que a solicitagdo seja atendida.
Por medida de seguranca, seréa necessario o aditivo do contrato até a revisdo
do mesmo, quando entdo deveréd ser realizada a inclusdo definitiva desse
acréscimo.

Esse aumento precisa ser atendido com oxigénio liquido, através de
tanque criogénico, em fungdo da grande diferenca de demanda, que torna
invidvel o abastecimento através de cilindros (oxigénio gasoso).

Deve-se, portanto, solicitar que a White Martins instale o tanque
criogénico, para o fornecimento ao hospital do oxigénio no estado liquido.

Avenida Andre Aradjo, 701 - Aleixo i
; ! retaria de
Fone. [92) 3643-6300 gty

Manaus-AM-CEP 63060-000 Sa ﬂde
Folha: 62




Avenida Andre Aradjo, 701 - Aleixo
Fone: (92) 3643-6300

Manaus-AM-CEP 59060-000 Sa l:lde

Folha: 63

&5 AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Importante também observar que, em fungao do excessivo consumo
de oxigénio por conta da pandemia de covid-19, para que as unidades possam
ser atendidas até o término do contrato atual, o aditivo necessério devera ser
acima dos 21,9152%. No apéndice I estdo mostrados os calculos de acordo
com os parametros de aditivo, contrato e consumo real até agosto/20 e a
estimativa de setembro a dezembro de 2020.

Secretaria de




&

% AMAZONAS

.
b : GOVERNO DO ESTADO

APENDICE I

Avaliagdo realizada, considerando-se os valores do contrato primitivo:

Disp. Até Utilizado até

M I .
sl e Agosto (max) Agosto (real)

Déficit

Valor anual do
contrato RS 16.330.699,80 | RS 1.360.891,65 | RS 10.887.133,20 | RS 11.639.658,23 | -RS 752.525,03
primitivo

Aditivo de Saldo Max Disp. | Cons. Estim. Seta Déficit com o

Pefictt 21,9152% | P/ uso (Set a Dez) Dez Aditivo de 21,9152%

-R$ 752.525,03 | R$ 3.578.905,52 | RS 2.826.380,49 | RS 4.600.000,00 | -RS$ 1.773.619,51

Saldo como
Aditivo de
46,9152%

-R$ 752.525,03 | R$ 7.661.580,47 | RS 6.909.055,44 | RS 4.600.000,00 | RS 2.309.055,44

Aditivo de Saldo Max Disp. | Cons. Estim. Seta

Déficit 46,9152% P/ uso (Set a Dez) Dez

Observa-se que com o aditivo de 21,9152% ndo sera possivel atender
a demanda das unidades até dezembro de 2020.

Ronald Santos
Eng. Clinica - Susam

Avenida Andre Araudjo, 701 - Aleixo Secretaria de
Fone '92) 3643-6300 -
Manaus-AM-CEP 69060-000 Saude

Folha: 64

Fonte: Processo 01.01.017101.00636802020-50 7° TAC.



ANEXO IV - SOLICITACAO WHITE MARTINS PARA ADITAMENTO DE CONTRATO 061/2016

ZZAWHITE MARTINS

Manaus, 16 de julho de 2020

A

SuUsA { . "
M | SECRETARIA DE ESTADO OF SAUDE |

PROTOCOLO

Nesta i !
| processone 6368 /20 \

Assunto: AUMENTO DE CONSUMO CONTRATO 06172016, | _ _ 34,0319 sioeas 04|

e VX "
L “lucia Sena Mat. 24643-9,

Prezados Senhores,

E fato que, tendo em vista o estado de calamidade piblica reconhecido pelo Congresso Nacional em
decorréncia da pandemia da COVID-18, a sociedade mundial tem convivido com um contexto bastante
delicade, onde a tnica certeza que se tem & que os efeitos s30 comuns a todos, inclusive & White Martins,
que, diante de um de seus principais escopos - o atendimento a produtos e servigos essenciais e de
Suporte a vida - esta concentrando todos os seus esforcos, inclusive financeiros, para que seja possivel
atender as demandas do segmento medico-hospitalar, da rede pablica e privada. sem, entretanto, descuidar

de aspectos vitais de sua Operagdo, a exemplo da seguranca e o zelo pela legalidade, atendo-se,
sobretudo, aos termos de cada contrato firmado.

Nesse contexto esté o servico de fornecimento de produtos liquidos e gases medicinais. Nossa equipe é
uma das poucas que continua atuando na linha de frente de combate & pandemia, para viabilizar o
atendimento do exponencial aumento da demanda em instalagdes novas, manutengdes, atendimentos
emergenciais, etc. Estamos trabalhando de forma sob a maxima capacidade, com os nossos caminhdes de
cilindros, consumindo horas de trabalho diurno e noturno, visando apenas garantir o fornecimento

necessario a manutencao da vida gue neste momento estdo obrigatoriamente dependentes do uso
de oxigénio medicinal.

Ceorre que, avaliando os volumes cantratados por Vossas Senhorias, ja pudemos constatar que os mesmos
nao suportardo o consumo que atuaimente estdo praticando. Por outro lade, preocupa-nos que, neste
momento excepcional, de tao alta demanda, ha possibilidade de termos que tomar a dificil decisao de
atender somente os clientes em seus limites, prazos e condigties comerciais contratadas, até porque, muito
embora a indiscutivel situagao de calamidade, que indica uma maior flexibilizagdo nas contratagdes, em

todos os casos persiste a méxima de gque gualquer dispéndio piblico s6 & possivel mediante
formalizacéo de contrato prévio, observadas as hipoteses e justificativas legais.
Por isso é imperioso que se tomem medidas preventivas imediatas em relagéo ao atendimento desta

Secretaria, até porque sido referentes a atendimento de indiscutivel suporte & vida. Assim, nossa /

f E\'\.‘ .

Folha: 1



ZZAWHITE MARTINS

sugestao € que Vossas Senhorias possam, desde 14, providenciar o acréscimo nos volumes contratados, de
25% nos termos da lei que afeta 3 matéria.

Diante disto, pedimos suas URGENTES medidas, para ndo haver fomnecimento sem cobertura de saldo
contratual,

Agradecemos desde j& a compreensio de V. Sas. e aguardaremos urgente e breve retomo.

Atenciosamente,
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ANEXO V - LEITOS UTI HABILITADOS POR ESTABELECIMENTO

ESTABELECIMENTOS DE SAUDE UTI UTIPED | VALOR PAGO PORTARIA
HOSPITAL PRONTO SOCORRO 28 DE PT/GM 1.046 DE
AGOSTO 12 R$ 1.728.000,00 29/04/2020
HOSPITAL UNIVERSITARIO PT/GM 1.046 DE
GETULIO VARGAS HUGV 18 R$ 2.592.000,00 29/04/2020
HOSPITAL E MATERNIDADE PT/GM 1.046 DE
CHAPOT PREVOST 6 8 R$ 864.000,00 29/04/2020

PT/GM 1.046 DE

HOSPITAL NILTON LINS 40 R$ 5.760.000,00 29/04/2020
HPS HOSPITAL E PRONTO SOCORRO PT/GM 1.046 DE
DA ZONA NORTE DELPHINA AZIZ 100 R$ 14.400.000,00 29/04/2020
HPS HOSPITAL E PRONTO SOCORRO PT/GM 1.109 DE
DA ZONA NORTE DELPHINA AZIZ 10 R$ 1.440.000,00 05/05/2020
MATERNIDADE DE REFERENCIA PT/GM 2.313 DE
ANA BRAGA 5 R$ 0,00 31/08/2020
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO DA PT/GM 3.570 DE
CRIANCA ZONA SUL 5 R$ 720.000,00 18/12/2020
MATERNIDADE DE REFERENCIA PT/GM 3.566 DE
ANA BRAGA 5 R$ 720.000,00 18/12/2020
HPS HOSPITAL E PRONTO SOCORRO PT/GM 3.566 DE
DA ZONA NORTE DELPHINA AZIZ 50 R$ 7.200.000,00 18/12/2020
Total Geral de Leitos habilitados no ano
de 2020 246 8 RS 34.704.000,00
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NOTA TECNICA N© 421/2021-CITEC/CGGTS/DGITIS/SCTIE/MS

ASSUNTO: Oficio n. 00174/2021/GAB1R/PRU1R/PGU/AGU[] - Solicita
subsidios para a elaboracao da defesa da Unido.

INTERESSADO: Advocacia-Geral da Unido - Procuradoria-Geral da Uniao -
Procuradoria-Regional da Unido da 12 Regiao - Gabinete PRU (PRU1R/GAB).

NUP: 25000.101739/2021-00.

I. DOS FATOS

Trata-se do Oficio n. 00174/2021/GAB1R/PRU1R/PGU/AGU (0022753292),
proveniente da Procuradoria-Regional da Unidao da 12 Regiao, que solicita:

"[...] consolidacdo de diversos temas por parte do Ministério da Saude, de
modo que sejam abordados técnica e juridicamente os seguintes aspectos:

1. Alegado “negacionismo” do Governo Federal
2. Aplicativo TRATCOV

3. Toda a cronologia e dificuldades técnicas e juridicas para aquisicdo das
vacinas da PFIZER, BUTANTAN, ASTRAZENECA, SPUTI e COVAXIN.

6. A contratacdo feita pela DAVATI, NIK;
7. Prescricdo de medicamentos "OFF LABEL - CLOROQUINA”;

8. As campanhas de publicidade e demais medidas de comunicacado social no
combate a pandemia (ASCOM/MS - SECOM/PR);

9. Os atos praticados para mitigacdo da crise do oxigénio em Manaus;

10. O planejamento e execugdo da politica de testagem da populacdo
brasileira

11. A contratagcdo, distribuicdo e demais aspectos relacionados a insumos,
EPI e seringas;

12. A contratagcdo, distribuicGo e demais aspectos relacionados
medicamentos - IOT.

13. O planejamento e execucdo da politica de politica publica de abertura de
leitos - equipamentos - UTL.”.

O assunto foi encaminhado as Secretarias do Ministério da Saude para
providéncias das informacgdes pertinentes as suas areas.



II. DA ANALISE

De acordo com o Decreto n® 9.795/2019[1 que, dentre outras providéncias,
estabelece a estrutura regimental do Ministério da Saude, o Departamento de
Gestao e Incorporacdao de Tecnologias e Inovacao em Saude (DGITIS/SCTIE/MS)
€ responsavel por subsidiar a Pasta quanto a incorporacdo, alteracdo ou
exclusdo de tecnologias em saude ao Sistema Unico de Saude (SUS), bem como,
coordenar a formulacao e a implementacao de politicas, programas e agdes de
avaliacao de tecnologias e inovacao no SUS, conforme art. 33 do referido
Decreto.

Ante o exposto, este Departamento, no ambito de suas competéncias, a
respeito dos assuntos elencados no Oficio n.
00174/2021/GAB1R/PRU1R/PGU/AGU (0022753292), tem a informar o quanto
segue.

1. Medidas para ampliacao de oferta de medicamentos e insumos
estratégicos em saide

Foi elaborada uma lista que elenca produtos criticos, no ambito da Camara de
Comércio Exterior (Camex), para constituir processos de compras emergenciais e
garantir os insumos relacionados a prevencao, diagndstico, tratamento e
suporte dos pacientes acometidos pelo coronavirus.

Ao amparo do art. 50, alinea d, do Tratado de Montevidéu de 1980, que ressalta
gue “nenhuma disposicdao do presente Tratado sera interpretada como
impedimento a adogdao e ao cumprimento de medidas destinadas a protecdo da
vida a saude das pessoas, dos animais e dos vegetais”, essa Lista de
medicamentos e equipamentos médico-hospitalares passaram a gozar de
reducdo a zero da aliquota do imposto de importacao, conforme Resolucdo
Gecex n° 17/2020 (atualizada pelas Resolucdes n© 22, 28, 31, 32, 33, 34, 44
,51, 67, 75, 90, 103, 118 e 133 de 2020 e 144, 146, 162, 182, 188 e 211 de

2021)121,

Em 20 de outubro de 2020, o Comité Executivo de Gestao da Camex (Gecex)
aprovou a prorrogacdo da vigéncia da Res. n® 17/2020 e atualmente por meio da
Resolucdo Gecex n° 204/2021 a lista vigora até 31 de dezembro de 2021,
condicionando uma prorrogagao maior do prazo a uma revisao da Lista Covid.

No Anexo Unico da referida Resolucdo, consta a lista de medicamentos e
dispositivos médicos que tiveram suas aliquotas do imposto de importacao
reduzidos temporariamente a zero por serem destinados ao cuidado dos
pacientes que sdo internados com suspeita de coronavirus, elaborada e sugerida
pelo Ministério da Saude, com base na lista da Organizacdao Pan-Americana de
Saude/Organizacao Mundial de Saude - OPAS/OMS, (LMEUCI-COVID-19, Marco
2020, OPAS/OMS)3L nas diretrizes do Ministério da Saude para o manejo clinico
do paciente com COVID-19, na lista do CONASEMS para nortear a aquisicao dos
municipios, Resolugdes Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (RDC) e em pedidos de inclusdo e eventuais ajustes solicitados pelo
setor privado brasileiro.

Outra medida avaliada pelo Ministério da Saude em conjunto com o Ministério



da Economia foi a restricdo das exportacdes de produtos médicos, hospitalares
e de higiene essenciais ao combate a epidemia de Coronavirus no Brasil,
enquanto perdurar a emergéncia em salde publica, estabelecida pela Licencga
Especial de Exportacao de produtos para o Combate do Covid-19 por meio da

Portaria Secex n° 16/2020M41,

A medida teve como objetivo evitar que o Brasil deixasse de oferecer o
tratamento médico adequado a populacdo por falta de equipamentos
hospitalares, reduzir os riscos para os profissionais de saude, além de garantir
que as empresas produtoras abastecessem primeiro o mercado brasileiro ao
invés de optar por exporta-los para outros paises (em virtude da escassez de
oferta frente a demanda).

A medida aprovada pela Portaria Secex n°16/2020 é semelhante as medidas
adotadas no inicio da pandemia por paises que compdem a Unido Europeia,
dentre outros paises.

Dentre os produtos alvo que poderiam ser passiveis de restricdo a exportacao
seriam os equipamentos de protecao individual de uso na area de saude, além
de equipamentos que compdem unidades de terapia intensiva como ventilador
pulmonar e monitores multiparamétricos, conforme instituido pela Lei n°
13.993/2020.

Como base para a elaboracao da Portaria Secex n°16/2020 e da Lei n°
13.993/2020, utilizou-se a lista de dispositivos médicos que tiveram suas
aliquotas do imposto de importacdo reduzidas temporariamente a zero por
serem destinados ao cuidado dos pacientes que sao internados com suspeita de
coronavirus constantes do Anexo Unico da Resolucao Gecex n° 17/20, a lista da
Organizagdo Pan-Americana de Saude/Organizagdao Mundial de Salude -
OPAS/OMS, (LMEUCI-COVID-19, Marco 2020, OPAS/OMS), nas diretrizes do
Ministério da Saude para o manejo clinico do paciente com Covid-19, na lista do
CONASEMS para nortear a aquisicao dos municipios, no acompanhamento do
abastecimento do mercado nacional dos referidos produtos.

Em relagdao ao Imposto sobre produtos industrializados (IPI) e de acordo com o
NUP 25000.048459/2020-77 e as Notas Técnicas n° 31 e 42/2020-
CGITS/DGITIS/SCTIE/MS - aprovadas pelos Despachos CGITS e enviadas pelos
Oficios n® 1022 e n°®1237/2020/SCTIE/GAB/SCTIE/MS - (Anexo 0022933766), o
Ministério da Saude formulou uma lista de produtos considerados essenciais ao
combate ao Coronavirus e solicitou isencao de IPI, em carater de urgéncia, para
os produtos selecionados, somente enquanto durar o estado de emergéncia em
salde publica declarado.

Cabe lembrar que produtos para salde como equipamentos para ventilagdo
mecanica, equipamentos de protecao individual, solucdes desinfetantes e outros
correlatos tiveram seu IPI reduzido a zero pelo Decreto n° 10.285 de 20 de
marco de 2020 e artigos de laboratério ou de farmacia, luvas e termémetros
através do Decreto 10.302 de 1 de abril de 2020.

E por fim, em relacdo ao NUP 25000.043609/2020-56, Oficios n° 889/2020 e
958/2020, o Ministério da Saude elaborou uma lista de itens prioritarios para o
enfrentamento da pandemia e solicitou isencao de ICMS, por meio de convénio



especifico.

Cabe mencionar que o CONFAZ (Conselho Nacional de Politica Fazendaria)

aprovou o Convénio ICMS 63/202], no qual autoriza as unidades federadas que
menciona a conceder isencao do ICMS incidente nas operagoes e
correspondentes prestacdes de servigo de transporte realizadas no ambito das
medidas de prevencao ao contdgio e de enfrentamento a pandemia causada
pelo novo agente do Coronavirus (SARS-CoV-2).

Também foi aprovado o Convénio ICMS 02/2118l que autoriza 06 Estados a
isentarem de ICMS, em relacdo ao item oxigénio hospitalar. E também ha o
Convénio ICMS 03/21, no qual autoriza 03 Estados a concederem isencdo do
ICMS incidente nas saidas interestaduais de oxigénio medicinal, destinadas ao
Estado do Amazonas, produto indispensavel no combate a pandemia da Covid-
19. Cabe lembrar que a adesdo dos Estados nos referidos Convénios é
voluntaria e ndo obrigatéria.

2. Solicitacao, junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
de exame prioritario de patentes de tecnologias em salde para o
tratamento da Covid-19.

Foi elaborado estudo de identificacao de documentos de patente relacionados a
cada um dos medicamentos em estudo para o tratamento da Covid-19 e seus
principios ativos, com o intuito de indicar os pedidos de patente que estavam
em condicdes de solicitacdo do exame prioritario nos termos do art. 13 da

Resolucdo INPI/PR 239/201971, que faculta ao Ministério da Salde solicitar o
exame prioritdrio dos pedidos de patente referentes a produtos e processos
farmacéutico.

A Resolucgdo disciplina o tramite prioritario de processos de patentes no ambito
do Departamento de Patentes, Programas de Computador e Topografias de
Circuitos Integrados (DIRPA).

Nesse sentido, o Ministério da Saude por meio da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Insumos Estratégicos em Saude (SCTIE/MS), solicitou
ao INPI o exame prioritario das seguintes tecnologias:

e Medicament o s :Rendesivir, Tocilizumabe, Sarilumabe e
Favipiravir; Rocurénio; Pancuronio; Desflurano; Etossuximida; Remifentanil;
Norepinefrina; Isoflurano, cetamina e propofol; (Oficio no
943/2020/SCTIE/GAB/SCTIE/MS; Oficio n® 1392/2020/SCTIE/GAB/SCTIE/MS;
Oficio n® 1578/2020/SCTIE/GAB/SCTIE/MS; Exame Prioritario dos pedidos
de patente de medicamentos com vistas ao enfrentamento da pandemia
causada pelo Covid-19; Nota Técnica n° 27/2020-CGITS/DGITIS/SCTIE/MS -
Anexo 0022933845 - NUP 25000.046947/2020-40).

e Vacinas: Baseadas em Coronavirus Inativados: Coronavac Sinovac
Biotech Ltd/ Dynavax Technologies Corp/ Serum Institute of India Ltd;
BBIBP-CorV Beijing Institute of Biological Products/Sinopharm; Covaxin
(BBV152 A, B, C); Baseadas em Vetores Virais: ChAdOx1-S (AZD-1222,
Covishield); Sputnik V (Gam-COVID-Vac) e Ad26.COV2.S1 (INJ-78436735);
Baseada em RNA: Tozinameran (BNT162b2) - Comirmaty®, mRNA 1273
ModeRNA Therapeutics e CVnCov (CureVac); (Oficio no



2387/2021/SCTIE/GAB/SCTIE/MS; Nota Técnica no 80/2021-
CGITS/DGITIS/SCTIE/MS - Anexo 0022933920 - NUP 25000.046947/2020-
40)

¢ Anti-corpos Monoclonais: REGN-COV-2 (Casirivimabe + Imdevimabe) e
Banlanivimabe em monoterapia e em associacdo com etesevimabe com
autorizagdo temporaria do uso emergencial aprovados pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). (Oficio no
2387/2021/SCTIE/GAB/SCTIE/MS; Nota Técnica no 80/2021-
CGITS/DGITIS/SCTIE/MS - Anexo 0022933920 - NUP 25000.046947/2020-
40)

3. Auxilio técnico as Secretarias do Ministério da Saide para mitigacao da
crise do oxigénio em Manaus

As atividades desenvolvidas pela SCTIE/MS foram realizadas visando o auxilio e
subsidio técnico as areas finalisticas responsaveis pelas agdes principais de
demanda e monitoramento do insumo, uma vez que nao compete a esta
Secretaria o desenvolvimento de tais acoes.

Todas as atividades desempenhadas foram resultado dos pedidos apresentados
pelas Secretarias de Atencdo Especializada a Saude (SAES) e Executiva (SE) a
esta SCTIE, que nao mediu esforcos para atender tais solicitacbes de forma
tempestiva.

Com vistas a melhor demonstrar as agdes realizadas, a seguir apresentamos as
contribuicdes prestadas:

1) Auxilio no desenvolvimento de parceria com o Instituto de Pesquisa
Tecnoldégica (IPT), por meio da atuacao na pré-qualificacdo de possiveis
aquisicOes, distribuicoes para os servicos de salde e recebimento de doacoes,
por meio de realizacao de ensaios em amostras de ventiladores pulmonares
(NUP 25000.066377/2020-12).

2) Auxilio na atualizacdo do quantitativo de usinas de oxigénio + booster em
estoque para as respectivas requisicoes, bem como o prazo para
disponibilizagao (NUP 25000.025480/2021-85 e 25000.025506/2021-95).

3) Participacao no desenvolvimento da Nota Informativa sobre a tecnologia
“Usina Geradora de Oxigénio”, disponibilizada por meio de doacdo do governo
alemao ao governo brasileiro para o enfrentamento da pandemia, de modo a
verificar a viabilidade do empréstimo (25000.048113/2021-50).

4) Auxilio na elaboragdo de Notas Informativas quanto a viabilidade de
utilizacdo de concentradores de oxigénio em ambiente hospitalar para o
tratamento de pacientes com COVID-19, em casos especificos de sobrecarga da
rede de abastecimento de oxigénio, bem como na definicdo do fluxo de
distribuicdo das tecnologias (NUP 25000.047119/2021-18).

4. Elaboracao de Notas Técnicas
O Departamento elaborou Notas Técnicas, contendo a sintese de evidéncias



cientificas disponiveis sobre seguranca e eficacia das tecnologias em saiude
abaixo discriminadas:

e Nitazoxanida para prevencdo e tratamento de pacientes com Covid-1981;
e Tocilizumabe para o tratamento de pacientes com Covid-1921;

e Rendesivir para tratamento de pacientes com Covid-19101.

e Ivermectina para o tratamento de pacientes com Covid—l9£¥1;

e EXO-CD24 para Covid-19221;

e Azitromicina para o tratamento de pacientes com Covid-19H3l,

e Zinco para o tratamento de Covid-19M4l;

e Vitamina D na prevencao e tratamento de pacientes com Covid-19lﬁ1;

e VIR-7831 para Covid-19H6l,

e Proxalutamida para Covid-1917;

e Uso da tecnologia do gas de oz6nio na purificacdo do ar ambiente contra o
coronavirus submetida pela empresa Astech Servicos e Fabricacao

Ltda® L8,
e Enoxaparina para o tratamento de pacientes com Covid-191121;
e Doxiciclina para prevengao e tratamento de pacientes com Covid-19£201.
e Uso do didxido de cloro contra o Covid-19[211: e

e Dexametasona para tratamento de pacientes com Covid—l9£21;

Todas as notas técnicas estdo disponiveis no enderego eletronico do Ministério
da Saudel23],

5. Elaboracao de orientacoes para o suporte ventilatorio

Foram elaboradas orientacdes, contendo a sintese de evidéncias cientificas
disponiveis, para profissionais de saude que atuam nas unidades intensivas da
ponta.

Os documentos, confeccionados em conjunto com profissionais coordenados
pelo professor Carlos Roberto Ribeiro de Carvalho, do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP), buscam
padronizar a conduta médica quanto ao suporte ventilatorio do paciente com
Covid-19.

e Orientagdes sobre intubacdo orotraqueal em pacientes com Covid-19[241;

e Orientagdes sobre otimizacao do uso de oxigénio e suporte ventilatéorio em
pacientes graves com Covid-19[221,

e Orientagdes sobre suporte ventilatério invasivo na Covid-19[281,

e Orientacdoes sobre o controle da dor, sedacao e Delirium em pacientes sob
ventilacdo mecanica invasiva com Covid-19[271,

As orientagbes estdo disponiveis no endereco eletronico do Ministério da



Saudel28],

III. Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas (PCDT) vigentes que
preconizam medicamentos de uso off label

PCDT sao documentos que visam qualificar o cuidado em saude e promover o
uso racional de medicamentos. No Brasil, os PCDT também sao ferramentas
utilizadas para regular a dispensacao de medicamentos no ambito do SUS, o
que torna o registro desses produtos na Anvisa, critério indispensavel para sua
incorporagao no sistema.

O estudo anexo (0022576662) realizou o levantamento dos protocolos vigentes
gue preconizam medicamentos de uso off-label em relacao ao seu registro no
Brasil. Para elaboragcdo do documento, foram revisados todos os PCDT
publicados pelo Ministério da Saude até fevereiro de 2021 e que continham o
subitem “farmaco(s)”, com a descricdo do(s) medicamento(s) e as suas
respectivas apresentagdes farmacéuticas preconizadas.

Também foi realizada a busca da bula do medicamento de referéncia ou, na sua
auséncia, do genérico ou similar no sitio eletrénico da Anvisa. Ao final, cada
medicamento (apresentacao farmacéutica) foi avaliado em relagdo ao uso off-
label de indicacao e de idade.

Foram analisados 99 PCDT e 1046 apresentacdes farmacéuticas. Dos PCDT
avaliados, 73 (73,7%) continham ao menos uma forma farmacéutica
preconizada de forma off-label, com média de 5,33 medicamentos off-label por
PCDT. Dos medicamentos avaliados com registro valido e bula disponivel, 528
(53,7%) foram considerados de uso off-label, sendo a maioria off-label devido a
idade (n=289; 30%).

IV. CONCLUSOES
Com base no apresentado nos itens anteriores, conclui-se:
1. No tépico “II” foram trazidas as acdoes do Departamento, no ambito de

suas competéncias, a respeito dos assuntos elencados no Oficio n.
00174/2021/GAB1R/PRU1R/PGU/AGU (0022753292); e

2. No topico "III" encaminhou-se estudo (0022576662) realizado por esse
Departamento sobre os PCDT vigentes que preconizam medicamentos de
uso off label.
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Coordenadora-Geral Substituta
CGITS/DGITIS/SCTIE/MS
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Ministério da Saude
Secretaria de Atencao Especializada a Saude
Departamento de Atencao Hospitalar Domiciliar e de Urgéncia

NOTA INFORMATIVA N© 4/2021-DAHU/SAES/MS

1. ASSUNTO

Acdes executadas pelo Ministério da Saude para mitigacao da crise
do oxigénio em Manaus.

2. APRESENTACAO
2.1. OXIGENIO MEDICINAL

O oxigénio esta presente no ar atmosférico a uma concentracao de
21% e é inalado até os pulmodes, perfundindo pelo sangue e atingindo as
células de todos os seres vivos denominados aerdbios, através do processo de
respiracao. O oxigénio é componente essencial para manter o metabolismo das
células e deve ser fornecido continuamente para os tecidos do corpo. Em
determinadas patologias ou condigdes clinicas, onde hda um processo
respiratério deficiente ou a necessidade de incrementar a oxigenacao dos
tecidos, faz-se necessdria a administracdo de oxigénio a concentracdes mais
elevadas do que 21%.

A reducdo do nivel de oxigénio pode ser tratada com oxigenoterapia.
O tratamento com oxigénio serve para aumentar os niveis de oxigénio no
sangue e também exerce um efeito secundario de reducao da resisténcia ao
fluxo sanguineo no pulmao doente, levando a diminuicdo da carga de trabalho
cardiovascular na tentativa de oxigenar os pulmdes. A oxigenoterapia € usada
para tratar enfisema, pneumonia, alguns distUrbios cardiacos (insuficiéncia
cardiaca congestiva), alguns distlrbios que causam aumento da pressdo da
artéria pulmonar e qualquer doenca que prejudique a capacidade do corpo de
captar e usar oxigénio gasoso.

O oxigénio medicinal, € um gas medicinal utilizado para fins
terapéuticos, portanto, um medicamento destinado a tratar ou prevenir doencgas
em humanos ou administrado a humanos para fins de diagndstico médico, ou
para restaurar, corrigir ou modificar fungdes fisioldgicas. Desta maneira, as
empresas fabricantes de gases medicinais devem observar as normas previstas
no art. 49, inciso II, da Lei n° 5.991/1973 e na Resolucdao n® 70/2008, da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

De acordo com a OMS (2021) a pandemia da COVID-19 despertou o mundo para
as possiveis lacunas de oxigénio, uma vez que a patologia foi responsavel por
uma demanda mundial deste insumo.

2.2. FORMAS DE FABRICACAO

A fabricacdo do oxigénio medicinal no Brasil vem, quase que em sua
totalidade, de grandes plantas industriais, que o obtém por separacao dos
demais componentes do ar atmosférico, num processo de alteracdo de pressao
e temperatura.



A composicao do ar € 78% nitrogénio, 21% oxigénio e uma mistura
de varios outros gases, dentre eles o argOnio. Para separar cada componente
desta mistura homogénea, o mais conveniente €& fazer uma destilagdo
fracionada.

O resultado do processo € um oxigénio gasoso, separado nas fases
iniciais e que ndao tem aproveitamento medicinal, sendo direcionado a industria
nao hospitalar e um oxigénio liquido, com grau de pureza superior a 99% e que
pode se destinar a fins medicinais ou a fins industriais, sendo, basicamente, o
mesmo produto para ambas as finalidades, diferenciando-se, apenas, o
medicinal, por ser produzido com cuidados e fiscalizacdo especiais, além de ser
necessaria a autorizacao (Lei n® 9.782, de 26 de janeiro de 1.999) da ANVISA
para fazé-lo, uma vez que se trata de um medicamento.

O oxigénio produzido nas grandes plantas, na forma liquida, € um
produto criogénico. S6 se mantém no estado liquido a temperaturas inferiores a
182,96° C abaixo de zero e, para isso, nhecessita estar permanentemente
acondicionado em contéineres especiais.

Quando a grande empresa produtora tem um grande cliente,
normalmente, disponibiliza esse equipamento para o cliente na prépria unidade
de saude e vai, ali, depositando o produto, transportado em carretas da planta
até o hospital.

Assim, ndo sdo todas as unidades de atendimento a saude que
podem contar com o conforto de receber oxigénio por esse processo, apenas
grandes hospitais sdao abastecidos dessa forma.

Outra maneira de obter o medicamento é por meio de Usinas de
Oxigénio, que sao sistemas concentradores de oxigénio de grande porte, tendo
uma capacidade de producao finita, de acordo com suas caracteristicas de
concepcao. Elas fazem a separacdo e o descarte do nitrogénio do ar
atmosférico, restando, como produto, um oxigénio com elevado grau de pureza,
normalmente entre 90 e 95%, apto para uso humano, uma vez que o que
seriam ‘“impurezas” sdo, na verdade, componentes inertes do proprio ar
atmosférico.

Tais equipamentos, normalmente, sao instalados em unidades de
atendimento a salde e a capacidade produtiva varia em funcdao do porte de
cada usina. Além de disponibilizar o medicamento diretamente na rede de gases
da unidade, também tém a capacidade, desde que possuam um equipamento
préprio, de carregar cilindros com o gas, para servirem de reserva ou serem
utilizados onde a rede de gases nao esteja instalada.

Estes equipamentos sao vendidos ou locados e instalados em
hospitais de médio porte, que ndao tém um consumo histérico que os tornem
atrativos para atendimento com oxigénio liquido, mas suficiente para justificar a
instalacao da usina local. Uma vez instalada, a mini usina vai produzir
continuamente, no limite de sua capacidade, até que falte energia, que ela
apresente alguma pane ou precise parar para manutencao preventiva.

Existem basicamente dois tipos de tecnologia de Usinas
Concentradoras de Oxigénio. As de tecnologia PSA (Pressure Swing Adsorption)
e as de tecnologia VSA (Vacuum Swing Adsorption). A diferenca basica entre as
tecnologias é que a primeira gera o oxigénio por alternancia de pressdo e a
outra por vacuo.

A maior diferenca do oxigénio obtido através de usinas
concentradoras comparado ao obtido através de criogenia (oxigénio liquido) é o
grau de pureza, os equipamentos produzem em concentracoes entre 93 e 95%,
ja o oxigénio liquido atinge grau de 99%.

Por fim, existe, ainda, a opcao de se utilizar concentradores de



oxigénio, equipamentos portateis, para serem disponibilizados ao lado do leito
do usuario, que trabalham por processo semelhante ao das usinas
concentradoras, mas num volume muito menor, entregando oxigénio com pureza
proxima aos 90% e volume variadvel, em funcdo do porte de cada maquina, mas,
normalmente, suficiente para o atendimento de apenas um paciente por
equipamento. E mais comum ser utilizado em domicilios, sendo raro encontrar
algum em ambiente hospitalar.

Ressalta-se que Ministério da Saude nao adotou, por si s6, medidas
para incrementar a capacidade produtiva nacional desse insumo porque nao lhe
competia, mas trabalhou, em conjunto com a Casa Civil e a ANVISA, na busca
de solucbes e na realizagdo de discussdes sobre diminuicdo do teor de oxigénio
(grau de pureza) para permitir aumento de producao e da flexibilizacao das
regras referentes ao envase desse insumo, determinada pelas Resolugdes n©
461, de 22 de janeiro 2021 e RDC n° 482, de 19 de margo de 2021, da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria o que contribuiu para o aumento da produgdo no
Estado do Amazonas bem como no aumento da disponibilidade de cilindros para
envase.

2.3. APOIO PRESTADO AO ESTADO DO AMAZONAS

Em dezembro de 2020, a producdo local de oxigénio no Estado do
Amazonas ocorria em duas formas: por meio de fabricas de oxigénio liquido
(grandes plantas produtoras industriais) e por producao de algumas poucas
usinas concentrados, previamente instaladas.

Dado o recrudescimento da pandemia de Covid-19 no fim do més de
dezembro de 2020 a capacidade de producao local ndao conseguiu superar a
demanda, tendo, no dia 7 de janeiro de 2021, o Governo do Estado do
Amazonas realizado a primeira solicitacdo de apoio logistico, via oficio, para
Transporte de oxigénio medicinal pelo Ministério da Saude, com apoio das
Forcas Armadas, do Para para o Amazonas.

Com o agravamento da crise, no dia 11 de janeiro de 2021 foi
realizado por parte do Ministério da Saude o acionamento do Ministério da
Defesa para uma acgao continua de apoio no transporte de oxigénio e insumos
relativos a ele. Foi planejado, entdo, um fluxo de oxigénio liquido, com oxigénio
produzido na planta da Empresa White Martins de Joao Monlevade (MG),
transportado a Brasilia em carretas criogénicas daquela empresa, passado para
tanques criogénicos moveis, tipo permacyl e embarcado em aeronaves da Forca
Aérea.

Destaca-se que a Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), através
do Regulamento Brasileiro da Aviacao Civil (RBAC) n°® 175 e a Instrucao
Suplementar 175-001, em consonancia com a regulamentacdo internacional da
Organizacao de Aviacdo Civil Internacional, proibe o transporte de oxigénio
medicinal na forma liquida em aeronave civis e limita a quantidade de
transporte de oxigénio medicinal da forma gasosa.

Apds o primeiro voo de transporte, em 12 de janeiro de 2021, e
ajustes devido as peculiaridades do servico, nunca antes realizado pela Forga
Aérea Brasileira, estabeleceu-se a partir de 14 de janeiro de 2021 fluxo continuo
de transporte de oxigénio medicinal por via area que, em média, transportou
8.000 m3 de oxigénio por dia, até sua desativacao, no final de fevereiro.

Ainda em 12 de janeiro, foram requisitadas pelo Ministério da Saude
11 mini usinas produtoras de oxigénio para serem instaladas no Amazonas, das
quais 7 foram efetivamente transportadas e instaladas a partir de 20 de janeiro,
gerando o equivalente a 2.184 m3 de oxigénio/dia.

A partir desse momento, foram realizadas diversas outras acoes para



aumentar o abastecimento de oxigénio medicinal. Em resumo, todo o apoio no
tocante a atos praticados pelo Ministério da Salde para mitigacdo da crise do
oxigénio no Estado do Amazonas estdo listados abaixo:

a)Transporte de 5.345 cilindros de oxigénio medicinal gasoso,
contendo cerca de 45.000 m3 de oxigénio, de diversos pontos do
Brasil para Manaus (AM) no periodo de 8 a 28 de janeiro (tal fluxo
de longa distancia foi interrompido, pois tornou-se muito mais
compensador o transporte de oxigénio na forma liquida);

b)Transporte de 342 cilindros de Manaus (AM) para o interior do
Amazonas, via aérea e fluvial, com apoio do Ministério da Defesa,
para abastecer hospitais do interior;

c) Transporte de 1.011.000 m3 de oxigénio medicinal liquido, de
Brasilia (DF) a Manaus (AM), em tanques permacyl, embarcados
em aeronaves da Forca Aérea, no periodo de 12 de janeiro a 28 de
fevereiro;

d)Transporte de 34.000 m3 de oxigénio medicinal liquido, de
Belém (PA) a Manaus (AM), em isotanques, embarcados em
aeronaves da Forca Aérea, no periodo de 2 a 18 de fevereiro;

e)Transporte de 75.000 m3 de oxigénio medicinal, em viagem
Unica, via fluvial, em tanque criogénico estacionario de grande
capacidade modelo H-30.000, trazido de Santos (SP) para Belém
(PA) em navio da Marinha, depois abastecido em Belém (PA) e
deslocado para Manaus (AM) pelo Rio Amazonas, em viagem
Unica;

f) Transporte de 471.000 m3 de oxigénio medicinal em carretas
requisitadas da Empresa Air Liquide, sendo 7 carretas por via
terrestre, de Porto Velho (RO) para Manaus (AM) pela BR-319, 1
carreta via fluvial, de Porto Velho (RO) a Manaus (AM) pelo Rio
Madeira-Amazonas e 16 carretas via fluvial, de Belém (PA) para
Manaus (AM) pelo Rio Amazonas, entre 28 de janeiro e 18 de
margo;

g)Transporte de 160 concentradores de oxigénio;

h)Requisicao, pagamento, transporte e apoio a instalacdo de 7
(sete) usinas produtoras de oxigénio medicinal que, juntas, tem
capacidade de produzir o equivalente a 2.1843 de oxigénio por dia;

i) Transporte e apoio a instalacdao de 28 (vinte e oito) usinas
produtoras de oxigénio medicinal proveniente de
doacdoes/empréstimo de organizagdes nao governamentais,
fundacdoes, associacdes, entidades privadas e adquiridas por
prefeituras de municipios do interior do estado que, juntas, tem
capacidade de produzir o equivalente a 15.000 m3 de oxigénio por
dia;

j) Apoio no transporte de equipamentos e pecas para reativacao
de uma segunda planta de producdo de oxigénio da empresa
White Martins, que estava inativa hd 11 anos, e que se mostrou
capaz de aportar 5.000 m3/dia adicionais;

k) Transporte de pacientes leves e moderados para outras
unidades da federagcdo, o que diretamente contribuiu na
diminuicdo do consumo de oxigénio medicinal nas unidades
hospitalares.



3. CONCLUSAO

Com relacao a tempestividade e eficdcia das acdes dos dérgaos de
govermno envolvidos no trato do oxigénio na crise no Amazonas, percebe-se que
logo que tomaram conhecimento de eventual problema, ainda que nao tivessem
a nocao exata de seu tamanho, medidas pautadas na razoabilidade e na
eficiéncia foram tomadas e seus resultados culminaram na resposta e
atenuacao dos efeitos da crise que se apresentava.

Isto posto, o que se vé é que o Ministério da Saude ao longo de
toda a referida crise nao mediu esforcos para atender, tempestivamente e a
contento, todas as demandas que |lhe foram submetidas pelos érgdos locais e
pela empresa fabricante de oxigénio, conseguindo restabelecer o equilibrio entre
oferta e demanda e preservando vidas.
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RELATORIO DAS ACOES
REALIZADAS NA OPERACAO MANAUS

Relatdrio das a¢Oes realizadas pelo Ministério da Satide na opera¢gao Manaus.

CENARIO EPIDEMIOLOGICO

O Ministério da Saude realiza o monitoramento didrio da evolucao dos casos de Covid-
19 em todo territdério nacional. Para tanto, é utilizada a plataforma Localiza SUS, Boletins
Epidemioldgicos, além dos Centros de Informacgdes Estratégicas em Vigilancia em Saude
— Rede CIEVS, que atua 24 horas por dia, durante o ano inteiro.

A plataforma Localiza SUS possui 20 (vinte) painéis, dentre eles o painel “Covid casos e
Obitos”, que permite a analise do comportamento do virus em todas as regides do pais,
e auxilia na tomada de decisao.

O Boletim Epidemioldgico, editado pela Secretaria de Vigilancia em Saude, é um
instrumento de vigilancia para promover a disseminacdao de informagdes relevantes
qualificadas, que contribui com a orientacao de agcdes em Saude Publica no pais, e possui
publicacdo com periodicidade mensal e semanal para o monitoramento de casos e
investigacao de doencas especificas sazonais. Vale ressaltar que a publicacdo do Boletim
Epidemioldgico ocorre apds o fechamento da semana epidemioldgica, contendo os
dados dos 07 (sete) dias anteriores. A titulo de exemplo, os dados da semana
epidemioldgica n.2 53, que analisou o cenario entre os dias 27 de dezembro e 02 de
janeiro de 2020, sao disponibilizados somente no dia 03 de janeiro de 2021.

O Centro de Informacdes Estratégicas em Vigilancia em Saude (CIEVS) é uma Unidade
de inteligéncia epidemioldgica de deteccao, verificacdao, avaliagdo, monitoramento e
comunicacao de risco imediata de potenciais emergéncias em saude publica. Seu
objetivo é fomentar a captacao de notificacdes, mineracdao, manejo e analise de dados
e informacgdes estratégicas relevantes a pratica da vigilancia em saude, bem como
congregar mecanismos avanc¢ados de comunicagao de risco.

De acordo com os sistemas de monitoramento do Ministério da Saude, foi verificado
qgue durante o segundo semestre de 2020 houve uma estabilizagao no quantitativo de
casos e Obitos no Estado do Amazonas, particularmente na cidade de Manaus.



Constatou-se, porém, um aumento no numero de hospitalizacdes motivadas pela Covid-
19 em Manaus-AM, a partir dos ultimos dias do ano de 2020.

Esse inicio de aumento do numero de casos e de hospitalizacdes desencadeou varias
medidas e a¢les por parte deste Ministério e do SUS para que fossem compreendidas

suas razoes e para estabilizar o atendimento médico/hospitalar para a populagdo
amazonense.
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AMAZONAS - OCUPACAO DE LEITOS / INFORMAGOES ASSISTENCIAIS
Data de atualizacdo: 09/03/2021

Quanto a Taxa de Ocupacao (TO) de leitos, que reflete na capacidade de assisténcia e resposta
emergencial, conforme informacodes disponibilizadas em
http://www.fvs.am.gov.br/transparenciacovid19 dadosepidemiologicos pelo Governo do Estado do
Amazonas, segue a evolucdo da taxa de ocupacao de leitos compreendendo o periodo indicado:

01/03 02/03 03/06 04/03 05/03 06/03 07/03 08/03

Leitos UTI 86% 82% 82% 80% 88% 85% 80% 87%
Leitos clinicos 62% 57% 57% 56% 63% 56% 53% 55%
Ainda no contexto do enfrentamento a Covid-19, foram atendidos pelo Ministério da Salude os

pedidos para 259 habilitagdes de leitos de UTI SRAG/Covid-19, sendo 246 adultos e 13 pediatricos. O
repasse total para esses leitos e prorrogacdes dos mesmos foi de R$72.288.000,00. Também foram
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http://www.fvs.am.gov.br/transparenciacovid19_dadosepidemiologicos

habilitados leitos de suporte ventilatério pulmonar (LSVP), no valor total de R$488.294,40 para o

estado em questao.

ATENCAO: Importante salientar que ha 04 (quatro) UPA 24h habilitadas pelo
Ministério da Saude em funcionamento no estado, sendo 02 (duas) em Manaus, 01

(uma) em Itacoatiara e 01 (uma) em Tabatinga. Estas unidades compdem a rede
assistencial do estado.

Quadro SAMU-192 no AMAZONAS

UsB USA MOTO LANCHA AERO CRU  MUNICIPIOS POPULAGAO % DE POPULAGAO
COBERTOS COBERTA COBERTA

44 7 5 8 0 2 14 2.658.907 65,16%

COBERTURA DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

COBERTURA DE ATENCAO  COBERTURA ESTRATEGIA DA
BASICA - AB FAMILIA - eSF

AMAZONAS 64,12% 77,10%

Fonte: https://eqestorab.saude.qov.br/ referente a dezembro/2020, informacées extraidas em 25/02/2021.

AMAZONAS - ACOES DESENVOLVIDAS

-> Dia 28/12/2020 (segunda-feira)

e A primeira medida adotada pelo Ministro da Saude foi a convocacao de reuniao
com todos os secretarios nacionais e assessores especiais, para discutir a situacao
de Manaus e antecipar as medidas imediatas necessarias. Nesta reunido ficou
definido o envio de uma equipe de reconhecimento e apoio ao local.

e Foideterminado pelo Ministro da Saude o cancelamento do recesso de fim de ano
com o imediato retorno de todos os servidores do primeiro escalao do Ministério
da Saude.

-> Dia 29/12/2020 (terga-feira)

® Retorno a atividade de todos os servidores que estavam afastados em virtude do
recesso de fim de ano.

-> Dia 30/12/2020 (quarta-feira)

[ | pr—
SUS ? M\NlSTE;l\%Bé ~

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL


https://egestorab.saude.gov.br/
https://egestorab.saude.gov.br/

e Foi disponibilizado para o Estado do Amazonas RS 25.490.722,37, para as acdes
de combate a pandemia COVID-19, através da Portaria n? 3.896, de 29 dezembro
de 2020, publicada no DOU de 30 de dezembro de 2020.

e Foi disponibilizado para Manaus o valor de RS 1.589.368,72, através da Portaria
n.2 3.830, de 29 de dezembro de 2020, publicada no DOU de 30 de dezembro de
2020.

-> Dia 31/12/2020 (quinta-feira)

® Encerramento do exercicio financeiro com expediente normal no Ministério da
Saude até as 23:30h.

- Dia 01/01 a 02/01/2021 (sexta e sabado)

e Preparacao da equipe de profissionais do Ministério da Saude para atividade de
reconhecimento da situacdo e apoio as a¢cdes de enfrentamento a Covid-19 no
Estado do Amazonas (selecdo da equipe, elaboracdo de roteiro, emissdao de
passagens, contato com os entes estaduais e municipais envolvidos para
organizacao da programacao).

-> Dia 03/01/2021 (domingo)

e Publicacao do Boletim Epidemioldgico n.2 44, com a informac¢ao do fechamento
da Semana Epidemioldgica n.2 53, que compreende o periodo de 27/12 de 2020
a 02/01 de 2021, na qual foram apresentados aumentos, tanto de casos, quanto
de obitos.
Com relagdo aos casos, houve um aumento percentual entre a SE 52 (20/12/20 a
26/12/20) e a SE 53 (27/12/20 a 02/01/21) de 35%.
Com relagdo aos 6bitos, houve um aumento percentual entre a SE 52 (20/12/20
a 26/12/20) e a SE 53 (27/12/20 a 02/01/21) de 57%.

e Chegada as 22:40h, de profissionais do Ministério da Salde para atividade de
reconhecimento e apoio no Amazonas.
® Entrega pelo Ministério da Saude de 12 ventiladores pulmonares ao Estado do

Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 04/01/2021 (segunda-feira)

® Realizacdo de reuniao, convocada pelo Ministério da Saude, as 08:00h, com o
Governador do Amazonas, Wilson Miranda Lima, Prefeito de Manaus, Davi
Almeida, Secretdrio Estadual de Saude, Secretdria Municipal de Saude de Manaus,
representantes do Conselho Regional de Medicina e do Conselho Regional de
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Enfermagem, Sindicato dos Médicos do Amazonas e outras autoridades, no
auditorio do Hospital e Pronto-Socorro (HPS) Delphina Rinaldi Abdel Aziz.

Na reunido, foram abordados os seguintes assuntos:
o apresentacdao das demandas, das necessidades do Estado para o
enfrentamento da situacdao de aumento do numero de casos da COVID-19
o conhecimento da organizacdo da rede hospitalar para atendimento a
demanda de casos de covid-19.
e Realizagdo de visitas a unidades hospitalares estaduais, onde foi constatado:
o superlotacao dos servicos;
dificuldades na regulacao de leitos;
falta de respiradores;
escassez de EPl e medicamentos;
espaco fisico inadequado e desorganizado, com auséncia de separacao dos
pacientes COVID e nao COVID;
recursos humanos em quantidade insuficiente para a demanda;
profissionais de saude exauridos e sem estrutura de organizacao e apoio ao
seu trabalho, comprometendo a qualidade do atendimento aos pacientes.
e Em nenhum momento houve apontamento do estado ou do municipio acerca
da iminente falta de oxigénio nas unidades hospitalares.

O O O O

o O

-> 05/01/2021 (terga-feira)

e Realizacdao de reunido, provocada pelo Ministério da Saude as 08:00h, com o
Prefeito de Manaus, David Almeida e equipe técnica da Secretaria Municipal de
Saude, quando foram abordados: situacdo de funcionamento das Unidades
Basicas de Saude (atendimento primario); situacdao da rotina de atendimento
precoce a pacientes com Covid-19; necessidades e demandas de medicamentos,
EPI e recursos humanos para enfrentamento a pandemia.

e Necessidades apresentadas na referida reuniao:

o numero insuficiente de unidades basicas de saude para atendimento a
casos suspeitos de covid-19 (somente 18 unidades);

O escassez de EPl e medicamentos;

O baixa capacitacao dos profissionais de saude para atendimento Covid-19;

o falta de exames laboratoriais de rotina para avaliacao e conduc¢ao dos casos
suspeitos de Covid-19.

e Em nenhum momento houve apontamento do estado ou municipio acerca da
iminente falta de oxigénio nas unidades hospitalares.
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-> Dia 06/01/2021 (quarta-feira)

e Convocacao e realizacdo, pelo Ministro da Saude, de reunido no Ministério da
Saude com o Governador do Estado do Amazonas, com a participa¢ao do
Ministro, seus assessores e todos os secretarios nacionais para tratar do aumento
de casos e 6bitos em Manaus e outras demandas do Estado do Amazonas. Nessa
reuniao, foram repassadas as informacdes da situacao verificada em Manaus no
periodo de 3 a 5 de janeiro pela equipe do Ministério da Saude.

e Cabe ressaltar que, até aguele momento, nem a equipe, hem o Governo do
Amazonas apresentaram ao Ministério da Saude qualquer informacao sobre a
possivel falta de oxigénio hospitalar em Manaus.

e Atendimento das demandas apresentadas pelo Estado do Amazonas com o
inicio do processo de recrutamento e contratacao de 1.539 profissionais de saude.

-> Dia 07/01/2021 (quinta-feira)

e Atendimento das demandas apresentadas pelo Estado do Amazonas com o
envio, pelo MS, de 78 ventiladores pulmonares e de 180 monitores paramétricos.

® Deslocamento da equipe do “LEAN nas Emergéncias”, via projeto desenvolvido
no Ministério da Saude, por meio do Proadi-SUS em parceria com o Hospital Sirio
Libanés (HSL), para apoio na estruturacao da rede assistencial local, com vistas ao
enfrentamento do colapso.

® Envio pelo MS de 2 técnicos da SAPS/Departamento de Saude da Familia.
Elaboracdo do 12 diagndstico local de atengcdao primaria e reunidao com Hospital
Sirio Libanés, SES e SMS.

e O primeiro contato do Secretdrio de Saude do Amazonas para tratar do tema
oxigénio com o Ministro da Saude foi realizado na noite do dia 07/01/2021, por

telefone, apenas e tdo somente para solicitar apoio no transporte de cilindros de

oxigénio de Belém para Manaus.
-> Dia 08/01/2021 (sexta-feira)

® O Ministro da Saude coordenou, pessoalmente, o apoio com o Ministro da Defesa
(MD) e com o Comando Conjunto da Amazonia (C Cj Amz) para o transporte aéreo
(FAB/MD) de 150 cilindros de oxigénio, totalizando 1.275m?3, de Belém para
Manaus, com entrega no mesmo dia. Iniciou, naquele momento, a ponte aérea

de oxigénio.
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e O Ministro da Saude convocou de imediato reunidao com todos os secretarios
nacionais e assessores especiais, nesta reuniao foi determinado que uma comitiva
composta por ele e todos seus Secretarios Nacionais e assessores diretos
embarcassem, no mais curto prazo, para Manaus com o objetivo de prestar apoio
direto ao estado do Amazonas.

® O Ministério da Defesa, com apoio do MS, coordenou o transporte e a
estruturacdao de Hospital de Campanha com leitos de enfermaria e leitos de
Unidade de Terapia Intensiva (UTI) no Hospital Militar do Amazonas (HMAM). A
acao foi realizada em menos de 24 horas pelo Comando Militar da Amazénia, com
apoio de todas as organiza¢des militares subordinadas.

-> Dia 09/01/2021 (sabado)

e Enviado para o Whatsapp do Coordenador do COE/MS, as 09:54h, o Relatdrio
Didrio da Forca Nacional do SUS (FN-SUS), com dados do dia 08/01/2021, no qual
é citada, na primeira parte: “foi mudado o foco da reunido, pois foi relatado um

colapso dos hospitais e falta da rede de oxigénio. Existe um problema na rede de
gds do municipio, que prejudica a pressurizagdo de oxigénio nos hospitais”.

e Os fatos relatados indicam deficiéncia de gestao e dificuldades técnicas, nao
havendo menc¢ao de iminente colapso no abastecimento de oxigénio na cidade de
Manaus. A analise da equipe é continuada e progressiva, fazendo com que o
conhecimento pleno da situacao fosse alcancado com o passar dos dias.

-> Dia 10/01/2021 (domingo)

® O Ministério da Saude coordenou com o Ministério da Defesa o transporte, o
recebimento e a entrega de 200 cilindros de oxigénio, de Belém para Manaus,
totalizando 1.790m? de oxigénio gasoso.

® Desembarque em Manaus da equipe do Ministério da Saude (Ministro, seis
secretdrios das areas finalisticas, técnicos e assessores), a fim de:

o realizar e coordenar as acoes planejadas pela equipe do MS e SES/AM;

o avaliar a situacado assistencial de enfrentamento a Covid-19 dos Hospitais,
UPAS e SPA do Amazonas (disponibilizacdo de oxigénio, medicamentos e
RH);

o avaliar a situacao assistencial de enfrentamento a Covid-19 da rede de
Atencao Primaria a Saude e Materno Infantil do Amazonas;
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® Realizacdo da primeira reunidao em Manaus as 21:00h com o Ministro da Saude,
Comitiva do Ministério da Saude, o Governador do Estado do Amazonas e a
Secretdria Executiva do Estado do Amazonas, para a andlise da situacao e as
demandas de apoio.

® Realizacao de reunido de especialistas do Ministério da Saude e do HSL para
estratificacdo de risco, definicao de critérios e analise do perfil assistencial dos
hospitais.

® Levantamento realizado pela equipe do MS em Manaus verificou a necessidade
de ampliagao do cuidado e da atengao psicossocial aos profissionais de saude,
familiares e pacientes internados.

e Visita da FNSUS/MS com HSL e OPAS para analisar os protocolos clinicos e critérios
de avaliacao clinica dos pacientes na urgéncia, enfermarias clinicas e UTI.

-> Dia 11/01/2021 (segunda-feira)

e Realizacao de reuniao do Ministro da Saude e equipe de secretarios nacionais do
MS com os secretarios municipais de saude do Amazonas, incluindo os do interior,
para avaliar a situacao de cada municipio no que tange a curva de casos e de
Obitos e a capacidade de estrutura de salde para atender aos pacientes de Covid-
19.

® Por proposta do Ministro da Saude, realizou-se a abertura do Centro Integrado de
Coordenacao e Controle Covid-19 (CICC Covid-19) as 16h e ficou pactuado que o
Ministério da Saude trabalharia em coordenacao, apoio e controle com os drgaos
de saude do Estado e dos Municipios e com o Comando Conjunto Amazonia.
Integram o CICC Covid-19 o Ministério da Saude, o Governo do Estado, a
Secretaria do Estado de Saude, a Secretaria Municipal de Manaus,
Superintendéncia Regional do Ministério da Saude, Defesa Civil, Corpo de
Bombeiros Militar, Comando Conjunto Amazonia (Ministério da Defesa) e as
principais agéncias empregadas no combate a crise de Covid-19.

e Visita do Ministro e sua equipe ao Hospital do Nilton Lins e HUGV, com os
diretores hospitalares, para verificar a possibilidade de abertura de leitos clinicos
e UTI para pacientes Covid-19.

e Entrega de 299.400 unidades de EPI ao Estado do Amazonas e 48.800 unidades
exclusivamente para Manaus.

e Definicao dos protocolos e critérios de avaliagao clinica dos pacientes na urgéncia,
enfermarias clinicas e UTI pela FNSUS, HSL e OPAS, para manejo adequado e
padronizado nas unidades de saude.
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e Determinacao do Ministro da Saude para coordenacao e execucao continua,
com apoio do MD e da gestao local, para o envio, recebimento e distribuicao de
oxigénio para toda a rede de saude do Estado do Amazonas, para atender o

suprimento minimo e a equalizacao.

-> Dia 12/01/2021 (terga-feira)

® Realizacdo de Coordenacgdes, pelo Ministério da Saude por intermédio do CICC,
com o Comando Conjunto do Amazonas (C Cj Amz), FAB/MD, Defesa Civil e
Bombeiros (CBMAM) para discutir o suprimento de oxigénio para os
estabelecimentos de saude do estado do Amazonas

e Realizada a Reunido da FN-SUS/MS, o HSL e OPAS com a SES-AM, para a
elaboracao do Plano de Acao de Rede e Desospitalizacao.

e Foram requisitadas 11 usinas de diferentes capacidades de geracao de oxigénio
27m3/h (2 unidades), 22m3 /h (2 unidades ), 17m3/h (2 unidades) e 13m3/h (5
unidades).

e Avaliacdo da equipe do Ministério, juntamente com a gestao local, sobre a
possibilidade de remocdo aérea pela FAB/MD de pacientes Covid leves e
moderados para outros Estados.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 198 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 1.980 m?3.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 6 tanques criogénicos de oxigénio
liguido de Guarulhos para Manaus, total de 5.100 m?3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, juntamente com o MD, passou a
apoiar a SES/AM, no planejamento e na distribuicdo do oxigénio liquido e gasoso
na capital e no interior do Estado do Amazonas.

e Estruturacao das alas de leitos clinicos e UTI Covid-19 no Hospital Universitario
Getulio Vargas pelo Ministério da Saude, com apoio do CBMAM e EB.

- Dia 13/01/2021 (quarta-feira)

e Entrega de doacgdo de 152 cilindros de oxigénio, total de 1.520 m3, advindos da
articulacdao do Ministério da Saude com a LATAM.

e Envio, pelo CIEVS/SVS/MS, ao Estado do Amazonas, do Alerta Epidemiolégico
Internacional — Comunicado de Risco n? 3, do dia 13/01/2021, sobre caso de
reinfec¢ao por nova cepa variantes do SARS-CoV-2 identificada no Amazonas.
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® Realizacdo de articulacdo do Ministério da Saude com a Rede EBSERH para
disponibilizacdao de leitos para receber os pacientes do Amazonas.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 28 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

® Inicio do processo de contratacao de 1.539 profissionais da saude, por demanda
do Governo do Estado do Amazonas.

® Operacao Conjunta do Ministério da Saude com a Secretaria do Estado do
Amazonas para a Integracdo de dados e montagem de visdes preditivas.

® Requisicdo de 300 unidades de cilindros de oxigénio (7, 10, 15 e 20 litros) e da
mesma quantidade de tecnologias de oxigenoterapia para o suporte ventilatério
(vadlvulas reguladoras de oxigénio, catéteres nasais de baixo fluxo e copos
umidificadores).

-> Dia 14/01/2021 (quinta-feira)

® Pactuacao entre o Ministério da Saude, Ministério da Defesa, Ministério da
Educacao (EBSERH), CONASS, CONASEMS com o governo do Estado para a
transferéncia de pacientes leves e/ou moderados Covid-19 para Hospitais
Universitarios Federais de outros Estados do Brasil.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 150 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 1.500 m?3.

® Aquisicao e entrega, pelo Ministério da Saude, de 49 cilindros de oxigénio para
uso em aerotransportes dos pacientes, total de 36.75 m?3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 6 tanques criogénicos de oxigénio
liquido de Guarulhos para Manaus, total de 5.100 m?3.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 11 usinas de oxigénio requisitadas
no Rio de Janeiro.

-> Dia 15/01/2021 (sexta-feira)

e Coordenacao e execucao, pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 9 pacientes para Teresina/Pl e 12
pacientes para Sdo Luis/MA.
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® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 2.530 m3? de oxigénio, via
DLOG/MS e FAB/MD.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 19 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Guarulhos para Manaus, total de 18.630 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, juntamente com o MD, apoiou a
SES/AM no planejamento e na distribuicdo do oxigénio liquido e gasoso na capital
e no interior do Estado do Amazonas.

e Orientacao do Ministério da Saude aos hospitais, em visita de campo, sobre o uso
racional do oxigénio para os pacientes, tendo em vista que foi diagnosticada a ma
utilizacao e desperdicio de oxigénio.

-> Dia 16/01/2021 (sabado)

e Coordenacao e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD, SES/AM e DGIP, da transferéncia de 11 pacientes para Sdo Luis/MA
e 15 para Brasilia/DF.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 2 usinas de oxigénio para o Estado
do Amazonas

® Aquisi¢ao e transporte pelo Ministério da Saude de 305 cilindros de oxigénio, total
de 883,5 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 351 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 1.204 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 5 tanques criogénicos de oxigénio
liguido de Guarulhos para Manaus, total de 2.850 m?3.

e Coleta das 200 amostras de pacientes recentemente infectados pelo LACEN de
Manaus e envio para o Instituto Evandro Chagas (IEC) para anadlise e subsequente
estudo de sequenciamento gendmico, como estratégia de vigilancia
epidemioldgica molecular sobre a variante do Amazonas.

-> Dia 17/01/2021 (domingo)

e Coordenacao e execucdo pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Jodo Pessoa/PB, 12
pacientes para Natal/RN e 14 pacientes para Goiania/GO.
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O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 7 usinas de oxigénio (3.360

m3/dia) - 5 usinas com capacidade de 2.640 m3/dia, 1 usina com capacidade de

408 m3/dia e 1 usina com capacidade de 312 m3/dia.

e Realizacdo, pelo Ministério da Saude, de transporte de doagdes de 890 cilindros
de oxigénio para Manaus, total de 1.400 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 436 cilindros de oxigénio para
Manaus, total de 3.860 m?.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 15 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.030 m3.

-> Dia 18/01/2021 (segunda-feira)

e Entrega, pelo Ministério da Saude, de 256.887 doses de vacinas para Covid-19 ao
Estado do AM e Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI).

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 18 pacientes Covid-19 para
Goiania/GO, 4 pacientes para Belém/PA e 8 pacientes para Sdo Paulo/SP.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 513 cilindros de oxigénio
advindos de doagdo, total de 5.130 m?3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 17 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.650 m3.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, juntamente com o MD, apoiou a
SES/AM no planejamento e na distribuicdo do oxigénio liquido e gasoso na capital
e no interior do Estado do Amazonas.

e Publicada Portaria GM/MS N2 73, de 18 de janeiro de 2021, que credencia o
Municipio de Manaus (AM) a receber incentivos financeiros referentes a 180
Agentes Comunitarios de Saude, a 40 equipes de Saude da Familia, a 3 equipes de
Saude Bucal e 50 equipes de Atencdo Primaria. Impacto 2021: R$18.035.657,00.

-> Dia 19/01/2021 (terga-feira)

e Coordenacao e execucao pelo MS, por intermédio do CICC, com apoio do MD e
SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes de Manaus/AM para Sdo Luis/MA.
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® Inicio da vacinacdo da populacao indigena atendida pelo SASISUS -
especificidades da ADPF 709.
® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 266 cilindros de oxigénio
advindos de doacéo, total de 2.660 m3.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 16 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.480 m3.

Doacdo de teste antigeno doados pela OPAS para o Estado do Amazonas.
Capacitacdo, pela FN SUS/MS, para envio da equipe na “Missdo Norte” para
diagndstico situacional dos Estados: AC, AM, AP, PA, RO, RR, TO.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, em coordenagdo com a SES/AM,
realizou a entrega de 40 cilindros de 02 para o municipio de Coari.

e Lancamento do Edital n2 1, de 18 de janeiro de 2021, com chamamento publico
de médicos que atuarao nas equipes de atencdo primaria no municipio de
Manaus/AM, no ambito do Projeto Mais Médicos para o Brasil. Oferta de 108
vagas. Estimativa de custo: RS 1.329.393,60 para de 2021.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 16 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 20/01/2021 (quarta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes para Natal/RN e 14 para
Maceid/AL.

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 5 usinas de oxigénio (3.120
m3/dia) doadas pelo Hospital Sirio-Libanés para os municipios do interior.

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 51 cilindros de oxigénio advindos
de doacdo, total de 510 m3

e O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 24 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 21.400 m3.

e Coordenada a regulacao para transferéncia de gestantes e puérperas para leitos
de UTI nos Hospitais da rede do Estado de AM.
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e Definicdo entre Ministério da Saude (SVS), SES/AM e FVS, sobre o plano de
imunizacao para o Estado do Amazonas, de acordo com a situacao da entrega das
vacinas e publico prioritario para imunizacdo na primeira etapa.

e Alinhamento da regulacdo de transferéncias de pacientes dos municipios do
interior e programa “Melhor em Casa”, para abranger o domicilio. Participantes:
Ministério Publico, SES/AM, SMS/MAO, FAB/MD, Superintendéncia Regional de
Saude do MS, representantes dos promotores do interior, representante da
Procuradoria do Estado.

-> Dia 21/01/2021 (quinta-feira)

e Coordenacao e execucgao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 36 pacientes para Vitoria/ES.
® O Ministério da Saude coordenou, com o Ministério da Defesa, o transporte,

recebimento e entrega de 493 cilindros de oxigénio advindos de doacao, total de
4.930 m3

® O Ministério da Saude coordenou, por intermédio do CICC, com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 66 cilindros de oxigénio advindos
de doacdo, total de 660 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 31 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 26.630 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa o transporte, recebimento e entrega de 12 mil m3 de material para leitos,
de Sao Paulo para Manaus.

-> Dia 22/01/2021 (sexta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo MS, por intermédio do CICC, com apoio do MD e
SES/AM, da transferéncia de 17 pacientes para Belém/PA.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 30 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 27.800 m?3.

® Organiza¢ao de curso de capacitacdao para 1.251 agentes de saude, visando
intensificar as agdes de prevencao e de promog¢ao da saude, no ambito da atengao
primaria, para o enfrentamento a pandemia em Manaus.

® Criacao do Nucleo de Saude Mental em Manaus, visando garantir atendimento,
cuidado e acompanhamento dos profissionais de saude que estdo na linha de
frente de enfrentamento a pandemia.

PATRIA AMADA

[ | prr=
SUS? MINISTERIODA 2~ _BRASIL

GOVERNO FEDERAL



-> Dia 23/01/2021 (sabado)

e Embarque do Ministro da Satude do Rio de Janeiro para Manaus com objetivo de
acompanhar a entrega de 132.500 doses de vacinas para Covid-19 ao Estado do
Amazonas, bem como para acompanhar e apoiar as atividades do Estado nas
acoes de enfrentamento a pandemia e equalizacdao do oxigénio.

e Coordenacgao e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 05 pacientes para Recife/PE.

® Realizacao pelo Ministério da Saude do transporte de doac¢des de 105 cilindros de
oxigénio, total de 1.050 m?3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 32 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 36.800m3.

Entrega pelo Ministério da Saude de 2 mini usinas de oxigénio (1.056 m3/dia).
Coordenacdao pelo CICC Covid-19 do envio de duas equipes técnicas de
engenheiros clinicos do Hospital Delfina Aziz para auxiliar e dar suporte aos
profissionais do Hospital 28 de Agosto e do plantdao a lidarem com as questdes
relacionadas ao monitoramento do oxigénio.

-> Dia 24/01/2021 (domingo)

e Entrega pelo Ministério da Saude de 132.500 doses de vacinas para Covid-19 ao
Estado do Amazonas.

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 18 pacientes para Uberaba/MG e 14
pacientes para Teresina/PlI.

e Foi pactuado entre o Ministro da Saude, o Ministro da Infraestrutura e o Ministro-
Chefe da Casa Civil a compreensao da melhor capacidade de governanca do
Minfra na producao e logistica de distribuicao de oxigénio no Brasil. Por similitude
foi pactuado também com o Governador do Amazonas, a necessidade imperiosa
de envolver a secretaria estadual de infraestrutura na conducdo das a¢des no
Estado do Amazonas.

® Aquisicdao pelo Ministério da Saude e envio a Manaus, com o apoio do Minfra, de
8 (oito) carretas de oxigénio, cada com uma média de 20.000 m* de oxigénio,
totalizando 160.000 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 25 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 22.170 m3.

e O Ministério da Saude, em coordenac¢do com a SES/AM, terminou a instalacdo de
3 usinas de oxigénio.
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® O Ministério da Saude, juntamente com o MD e em apoio a SES — Interior,
transportou cilindros de oxigénio de Manaus a para Parintins.

-> Dia 25/01/21 (segunda-feira)

e Entrega, pelo Ministério da Saude, de 44.600 doses de vacinas para Covid-19 ao
Estado do Amazonas para que sejam aplicadas em 22.600 profissionais de satide
do Estado do Amazonas (34% das doses).

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes para Recife/PE e 16
pacientes para Maceid/AL.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da

Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 16 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.320 m?.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, em coordenagdo com a SES/AM,
terminou a instalacao de 1 usina de oxigénio.

e Divulgacao do resultado da selegao de médicos para APS de Manaus, no ambito
do Projeto Mais Médicos para o Brasil, com 108 candidatos selecionados.

-> Dia 26/01/21 (terca-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 16 pacientes para Maceid/AL.

e Realizacao, pelo Ministério da Saude, do transporte de 199 cilindros de oxigénio,
total de 1.990 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 101 cilindros de oxigénio
advindos de doacdo, total de 1.010 m?

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 21.642 m?.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 88 cilindros de oxigénio advindos
de doacgdo, total de 880 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 38 concentradores de oxigénio
de Belo Horizonte para Manaus.
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 99 cilindros de oxigénio advindos
de doac3o, total de 990 m3.

e Transporte de 8 mini usinas por doac¢ao do Instituto PHI Philantropia Inteligente.

e Coordenacdo e Apoio para a abertura de 40 leitos clinicos no Hospital Nilton Lins
em Manaus/MA.

e Transporte de 120 concentradores de oxigénio doados pelo Ministério Publico do
Estado do Amazonas para os estabelecimentos de saude do Estado do Amazonas.

® Articulagdao do Ministério da Saude com Instituigdes da FIOCRUZ localizadas em
Fortaleza, Rio de Janeiro e S3ao Paulo para envio de amostras de exames RT PCR
para ampliacdao da testagem no Estado do Amazonas.

® Por meio de articulacdao do Ministério da Saude com o HUGV, foram pactuados 30
leitos clinicos, com disponibilidade de oxigénio, insumos e recursos humanos para
abertura no dia 27/01.

® Publicacdao, pelo Ministério da Saude, de mais dois Editais do Projeto Mais
Médicos para o Brasil (PMMB) para atuagao nas frentes de Atencao Primaria a
Saude no estado do Amazonas.

e Edital n2 2, de 25 de janeiro de 2021: chamamento publico de médicos com
registro CRM (formados em instituicoes de educacao superior brasileiras ou com
diploma revalidado no Brasil) para adesdao ao PMMB e atuacdo nas equipes de
APS dos municipios do estado do Amazonas, pelo periodo improrrogavel de 1 ano.

e Edital n? 3, de 26 de janeiro de 2021: chamamento publico de Municipios/DSEI
do Estado do Amazonas, classificados nos perfis de maior vulnerabilidade, de
acordo com a Resoluc¢ao da Coordenacao do PMMB, para confirmacao das vagas
ordindrias disponiveis e vagas extraordindrias (temporarias), autorizadas para
ocupacao neste edital, devido ao atual cendrio epidemioldgico vivenciado pelo
Estado do Amazonas.

-> Dia 27/01/21 (quarta-feira)

® Por solicitacdo do Ministério da Saude, foram abertos 57 leitos no Hospital de
campanha do MD na area externa do Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz. O
Ministério da saude enviou equipamentos, executou o apoio técnico e definiu os
fluxos de atendimento e regulacdo em conjunto com SES/AM.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 21.735 m3.
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 88 cilindros de oxigénio advindos
de doacgio, total de 880 m3

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 101 cilindros de oxigénio
advindos de doacgdo, total de 1.010 m3.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 70 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 28/01/21 (quinta-feira)

e Coordenacdo e execuc¢ao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de pacientes do Amazonas 17 para
Curitiba/PR e 16 para Goiania/GO.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 17 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 14.172 m?.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 80 cilindros de oxigénio advindos
de doacgdo, total de 800 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 49 cilindros de oxigénio da Cidade
de Porto Velho para Manaus.

-> Dia 29/01/21 (sexta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 8 pacientes oncoldgicos (ndo covid)
e acompanhantes para o INCA/RJ.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 24 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 20.598 m?.

-> Dia 30/01/21 (sabado)
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e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 14 pacientes para Natal/RN.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 16 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 12.961 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 46 cilindros de oxigénio de
Manaus a Parintins, total de 460m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 36 cilindros de oxigénio de
Manaus a Parintins, total de 360 m 3.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 usina de oxigénio de Porto
Velho para Manaus.

-> Dia 31/01/21 (domingo)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 14 pacientes de Parintins para
Curitiba/PR e 17 pacientes para Palmas/TO.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 9 tanques criogénicos de oxigénio
liquido de Brasilia para Manaus, total de 7.213 m?.

- Dia 01/02/21 (segunda-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 17 pacientes para Porto Alegre/RS e
18 pacientes para Curitiba/PR.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 14 tanques criogénicos de
oxigénio liquido de Brasilia para Manaus, total de 11.917 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 Isocontéiner de oxigénio
liquido de Belém para Manaus, total de 6.047 m3.

-> Dia 02/02/21 (terca-feira)
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e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Santa Maria/RS e
17 pacientes para Rio de Janeiro/RJ.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 Isocontéiner de oxigénio
liquido de Belém para Manaus, total de 6.047 m?3.

-> Dia 03/02/21 (quarta-feira)

e Coordenacdo e execuc¢ao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Campina
Grande/PB.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 18 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 14.776 m3.

-> Dia 04/02/21 (quinta-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 17 pacientes para Rio de Janeiro/RJ e
15 para Belém/PA.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 17 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 20.363 m3.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 50 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 05/02/21 (sexta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 20.893 m3.

-> Dia 06/02/21 (sabado)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 01 Isocontéiner de oxigénio
liquido de Belém para Manaus, total de 75.000 m3.
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 21.642 m3.

-> Dia 07/02/21 (domingo)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 15 pacientes para Jodo Pessoa/PB.

-> Dia 08/02/21 (segunda-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 11 pacientes para o Rio de Janeiro/RJ.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 26 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 24.200 m3.

-> Dia 09/02/21 (terga-feira)

e Coordenacdo e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 8 pacientes oncolégicos (ndo covid)
e acompanhantes para o INCA/RJ.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 27 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 25.050 m?3.

® Entrega pelo Ministério da Saude de 04 ventiladores pulmonares ao Estado do
Amazonas, para serem distribuidos aos municipios do interior.

-> Dia 10/02/21 (quarta-feira)

e Coordenacao e execucao pelo Ministério da Saude, por intermédio do CICC, com
apoio do MD e SES/AM, da transferéncia de 13 pacientes para o Rio de Janeiro/RlJ.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 25 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 22.795 m3.

-> Dia 11/02/21 (quinta-feira)
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 18 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 16.400 m3.

® Aquisicao pelo Ministério da Saude e envio a Manaus, com o apoio do Minfra, de
2 (duas) carretas de oxigénio, cada com uma média de 22.000 m3 de oxigénio,
totalizando 44.000 m?

-> Dia 12/02/21 (sexta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 61 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 54.024 m3 e 50 ventiladores doados pela Fiocruz.

e Entrega, pelo Ministério da Saude, de 01 Gerador de Oxigénio, capacidade de
13m3/h.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 03 usinas de oxigénio.

-> Dia 13/02/21 (sabado)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 02 isotanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 12.343 m3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 24 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 22.396 m?3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 02 isocontainers de oxigénio
liquido para Manaus, total de 12.472 m3.

-> Dia 14/02/21 (domingo)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 50 tanques de oxigénio liquido
para Manaus, total de 44.557 m3.

-> Dia 15/02/21 (segunda-feira)
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 18 tanques de
oxigénio liquido, total de 16.400 m3; 01 isotanque de oxigénio liquido, total de
7.917m3; 01 Isocontainer de oxigénio liquido, total de 7.917m?3 e 04 geradores de
02.

-> Dia 16/02/21 (terca-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 44 tanques de
oxigénio liquido, total de 40.099 m3; 01 isotanque de oxigénio liquido, total de
7.917m3 e 04 usinas de 02.

-> Dia 17/02/21 (quarta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 48 tanques de
oxigénio liquido, total de 41.857 m3.

-> Dia 18/02/2021 (quinta-feira)

e O Ministério da Saude por meio do DLOG/SE realizou a entrega de 2
concentradores ao Estado do Amazonas.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 53 tanques de
oxigénio liquido, total de 44.229 m3.

-> Dia 19/02/2021 (sexta-feira)

® Apoio da Marinha no transporte de usinas para Codajas, Tapaua e Urucara.

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 34 tanques de
oxigénio liquido, total de 29.201 m3.

-> Dia 20/02/2021 (sabado)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 58 tanques de
oxigénio liquido, total de 51.183 m3.

-> Dia 21/02/2021 (domingo)
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 33 tanques de
oxigénio liquido, total de 29.536 m3.

-> Dia 22/02/2021 (segunda-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 34 tanques de
oxigénio liquido, total de 29.938 m3.

-> Dia 23/02/2021 (terga-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 26 tanques de
oxigénio liquido, total de 23.399 m3.

-> Dia 24/02/2021 (quarta-feira)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 25 tanques de
oxigénio liquido, total de 36.781 m3.

-> Dia 25/02/2021 (quinta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 8 tanques de
oxigénio liquido, total de 7.800 m?3.

-> Dia 26/02/2021 (sexta-feira)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 39 tanques de
oxigénio liquido, total de 34.709 m3.

-> Dia 27/02/2021 (sabado)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega para Manaus de 7 tanques de
oxigénio liquido, total de 6.450 m3.

e Chegada em Manaus de 3 carretas com oxigénio.
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® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 72 cilindros de oxigénio de
Manaus a Tabatinga, total de 720 m 3.

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 20 cilindros de oxigénio de
Manaus a Eirunepe, total de 360 m 3.

-> Dia 28/02/2021 (domingo)

® O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 38 cilindros de oxigénio de
Manaus a Carauari.

-> Dia 01/03/2021 (segunda)

e Oficio n2 500/2021/SE/GAB/SE/MS dispde sobre a reducdo temporaria do envio
de oxigénio medicinal - Tanques de Permacyl - Resumo: “Os voos da FAB para
Manaus, transportando oxigénio, podem ser suspensos de imediato, uma vez que
a situacao local apresentou significativa melhora”. “Os tanques de Permacyl que
faziam o circuito Brasilia - Manaus foram desembarcados na Base Aérea de
Brasilia.”

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 40 cilindros de oxigénio de
Manaus a Eirunepe, total de 400 m 3.

-> Dia 04/03/2021 (quinta)

e O Ministério da Saude, por intermédio do CICC, coordenou com o Ministério da
Defesa, o transporte, recebimento e entrega de 50 cilindros de oxigénio de
Manaus a Carauari, total de 500 m 3.

-> Dia 09/03/2021 (terca)

e Foram desabilitadas duas usinas em Manaus (SPA José Lins e HUGV) - White
Martins, ficando instaladas um total de 29 usinas.
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AMAZONAS - OXIGENIO
Data de atualizagdo: 01/03/2021 - Fonte: FAB - DLOG/MS

RESUMO DE DISTRIBUICAO DE OXIGENIO

Data da ..
Gasoso Liquido Total geral
transporte
08/01/21 1.275,00 1.275,00
10/01/21 1.790,00 1.790,00
12/01/21 1.980,00 5.100,00 7.080,00
13/01/21 1.520,00 1.520,00
14/01/21 1.536,75 5.100,00 6.636,75
15/01/21 2.530,00 18.630,00 21.160,00
16/01/21 2.087,50 2.850,00 4.937,50
17/01/21 8.460,00 14.030,00 22.490,00
18/01/21 5.130,00 14.650,00 19.780,00
19/01/21 2.060,00 14.480,00 16.540,00
20/01/21 510,00 21.400,00 21.910,00
21/01/21 4.930,00 26.630,00 31.560,00
22/01/21 660,00 25.780,00 26.440,00
23/01/21 1.050,00 16.800,00 17.850,00
24/01/21 198.170,00 198.170,00
25/01/21 14.320,00 14.320,00
26/01/21 3.000,00 21.642,00 24.642,00
27/01/21 21.735,00 21.735,00
28/01/21 0,00 14.172,00 14.172,00
29/01/21 20.598,00 20.598,00
30/01/21 360,00 12.961,00 13.321,00
31/01/21 21.314,00 21.314,00
01/02/21 17.964,00 17.964,00
02/02/21 6.047,00 6.047,00
03/02/21 0,00 14.776,00 14.776,00
04/02/21 0,00 20.363,00 20.363,00
05/02/21 0,00 20.893,00 20.893,00
06/02/21 0,00 21.642,00 21.642,00
08/02/21 24.200,00 24.200,00
09/02/21 0,00 25.050,00 25.050,00
10/02/21 0,00 22.795,00 22.795,00
11/02/21 60.400,00 60.400,00
12/02/21 0,00 54.024,00 54.024,00
13/02/21 47.211,00 47.211,00
14/02/21 0,00 44.557,00 44.557,00
15/02/21 0,00 32.234,00 32.234,00
16/02/21 0,00 48.016,00 48.016,00
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Data

Particular

White Martins
White Martins

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Requisicao MS

Empréstimo Hospital de

Amor - Barretos

17/02/21
18/02/21
19/02/21
20/02/21
21/02/21
22/02/21
23/02/21
24/02/21
25/02/21
26/02/21
27/02/21
Total geral

RESUMO DE USINAS DE OXIGENIO

Municipio

Manaus

Manaus
Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manacapuru

Manaus

0,00

0,00

0,00
38.879,25

Local

Hospital
Adventista

SPA José Lins
(Redencao)
HUGV

Hosp Campanha
Delphina Aziz
Hosp Campanha
Delphina Aziz
Hospital
Francisca Mendes
Hospital Jodo
Lucio

ICAM (Instituto
de Saude da
Crianca do
Amazonas)
Maternidade
Azilda Marreiros
Hospital de
Campanha
Hospital Nilton
Lins

41.857,00
52.379,00
29.201,00
51.183,00
29.536,00
29.938,00
23.399,00
28.981,00

7.800,00
34.709,00

6.450,00

1.285.967,00

Data de
inicio de

41.857,00
52.379,00
29.201,00
51.183,00
29.536,00
29.938,00
23.399,00
28.981,00
7.800,00
34.709,00
6.450,00
1.324.846,25

Capacidade

funcionam m?3/hora

ento

16/01/21

20/01/21

20/01/21

23/01/21

26/01/21

30/01/21

27/01/21

29/01/21

02/02/21

52

15
26

13
13
17

22
13

13
13

30

[ |
SUS .
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m3/dia

1.248,00

312,00

312,00

408,00

528,00

312,00

312,00

312,00

720,00

MINISTERIQ DA
SAUDE

Status de
instalagao

Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada
Instalada

Instalada
Instalada

Instalada

b



Empréstimo Hospital de
Amor - Barretos

Doagdo Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagdo Sirio Libanés /
Fundagao Itau

Doagao SOS AMAZONAS

Doagdao SOS AMAZONAS
Doagao SOS AMAZONAS
Doagdao UNFPA

Doagao UNFPA
Doagdo Unido BR
Doagdo Unido BR

Doagao Unidao BR
Doagdo Unido BR

Doagdo Unidao BR
Doagao Uniao BR
Doagao Uniao BR
Doagdo Unidao BR

Doacao AAMP

Instituto Tchibum

White Martins
Prefeitura
Prefeitura

Prefeitura

Prefeitura

Prefeitura

Manaus

Tabatinga

Labrea

Eirunepé

Tefé

Caruari
Manaus
Manaus
Itacoatiara
Manaus

Manaus
Itacoatiara
Alvaraes
Barcelos

Santo Antonio

dolIcd
Codajas
Tapaua

Apui
Urucara

Manaus

Manaus

Manaus
Itacoatiara
Autazes
Careiro
Castanho

Nova Olinda do

Norte

Parintins

Hospital Platao
Araujo

UPA e
Maternidade

Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Regional

CECOM
Fundacdo de
Medicina Tropical
Hospital Regional
Maternidade Ana
Braga

A definir

UPA Itacoatiara
Hospital Regional

Hospital Regional
Hospital Regional

Hospital Regional
Hospital Regional
Hospital Regional
Hospital Regional
Hospital Geraldo
da Rocha
Beneficente
Portuguesa

28 de Agosto
Hospital Regional
Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Regional

Hospital Dr Jofre
Cohen

06/02/21

03/02/21

25/02/21

01/03/21

11/02/21

05/03/21
05/02/21
10/02/21

07/02/21

10/02/21
22/02/21

10/03/21

13/02/21

11/02/21
13/02/21
16/02/21

20/02/21

14/02/21

05/03/21

30

26

26

26

26

26

17

27

20

30

27

11

20

10
10
10
10

13

27

100
27
12

12

12

30
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720,00

624,00

624,00

624,00

624,00

624,00
408,00
648,00

480,00

120,00
192,00
264,00

240,00

312,00

648,00

2.400,00
648,00
288,00

288,00

288,00

720,00

MINISTERIQ DA
SAUDE

Instalada
Instalada
Instalada
Instalada
Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada

Instalada

Instalada

Instalada
Instalada
Instalada

Instalada
Instalada

Instalada

b



. Hospital Santa
Particular Manaus i 27 648,00
ulia

Total 852,00 20.448,00 16.248,00

AMAZONAS - MEDICAMENTOS INTUBAGAO OROTRAQUEAL (IOT)

AMAZONAS - DISTRIBUIGAO DE INSUMOS DIAGNOSTICO

ITEM 2020 2021 TOTAL
Swabs 84.400 35.500 119.900
Tubos 63.990 35.500 99.490
Kits de Extragao manual 40.000 0 40.000
Kits RT-qPCR covid-19 - Distribuidos 145.392 66.408 211.800
Kits RT-qPCR covid-19 - Realizados 72.232 45.732 117.964
Testes rapido (20 Reacgdes) 162.060 0 162.060
Extrator de DNA e RNA (14/01/2021) DOAGAO 0 1 1
Kits de Extracdo automatizado 0 24.000 24000

Fonte: https://viz.saude.qov.br/extensions/DEMAS C19Insumos MEDHOSP/DEMAS C19insumos MEDHQOSP.html|

AMAZONAS - INSUMOS DIAGNOSTICO

Data de atualizagdo: 23/02/2021

AMAZONAS - DISTRIBUICAO DE INSUMOS DIAGNOSTICO

ITEM 2020 2021 TOTAL
Swabs 84.400 35.500 119.900
Tubos 63.990 35.500 99.490
Kits de Extragao manual 40.000 0 40.000
Kits RT-qPCR covid-19 - Distribuidos 145.392 66.408 211.800
Testes rapido (20 Reagdes) 162.060 0 162.060
Extrator de DNA e RNA (14/01/2021) DOACAO 0 1 1
Kits de Extracdo automatizado 0 24.000 24000
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https://viz.saude.gov.br/extensions/DEMAS_C19Insumos_MEDHOSP/DEMAS_C19Insumos_MEDHOSP.html

AMAZONAS - REALIZAGAO DE TESTES DIAGNOSTICO

ITEM

2020

Kits RT-qPCR covid-19 - Realizados 72.232

Fonte: CGLAB/DAEVS/SVS

AMAZONAS - RECURSOS HUMANOS

Data de atualizagdo: 23/02/2021

ATENCAO PRIMARIA — PROGRAMAS E ESTRATEGIAS

Populagdo: 3,9 milhdes (2019)

2021
51.689

Numero de profissionais - AMAZONAS

Profissao

Médico Intensivista

Médico para atuacdo em Clinica
Médica

Enfermeiro

Técnico de Enfermagem
Fisioterapia

Farmadcia

Psicdlogo

Assistente Social

Nutricionistas

Total

Cadastrados no
Brasil Conta Comigo

403
34 618

98 223
53 828
125634
105 361
64 494
22923
30017
535501

AMAZONAS - EQUIPAMENTOS E OUTROS INSUMOS

Data de Atualizagdo: 01/03/2021

Insumo

Ventiladores pulmonares (UTI)

Ventiladores pulmonares

AMAZONAS

2020
Quantitativo

260
132

Disponibilizados
pelo MS*

104
285

562
1212
312
263
1192
1070
628
5628

2021
Quantitativo

195
86

TOTAL
123.921

Contratos pelo
Governo SES-AM**

16
42

249
345
164
37
55
35
36
979

Total

455
218
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(Transporte)

Bombas de infusdo - Requisitadas 1200 1200
Bombas de infusdo - Entregues 373 373
Monitor multiparametros 180 180
Central de ar comprimido 1 1
Central de vacuo 1 1

Equipamentos para abertura de

22 leitos 0
Oculos e protetor facial 61 740 2450 64 190
Mdscaras cirurgicas 5191 450 94 600 5286 050
Mascaras N95 815 800 815 800
Luvas Procedimentos 453700 250 453 950
Sapatilha e Touca 695 600 9000 704 600
Avental 121 013 650 121 663

Fonte: Ministério da Saude

AMAZONAS - DADOS FINANCEIROS

Data de atualizagdo: 02/03/2021

AMAZONAS: REPASSE DE RECURSO

2020 2021
ROTINA RS1 332 404 249,91 R$S335 261 986,16
CcoviD RS650 444 279,01 R$27 530 722,37
TOTAL RS1 982 848 528,92 R$362 792 708,53

Fonte: https://painelms.saude.gov.br/extensions/TEMP_FAF_0010/TEMP_FAF_0010.html

AMAZONAS: SALDO EM CONTA

2021
28/02

SALDO EM CONTA RS841 057 543,24
Fonte: https://painelms.saude.gov.br/extensions/Portal_TempSaldo/Portal_TempSaldo.html

[ | p=
SUS ? M\NlSTE;l\%Bé ~

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL


https://painelms.saude.gov.br/extensions/TEMP_FAF_0010/TEMP_FAF_0010.html
https://painelms.saude.gov.br/extensions/Portal_TempSaldo/Portal_TempSaldo.html

AMAZONAS - DISTRIBUIGAO DE VACINA E INSUMOS PARA VACINACAO

Data de atualiza¢do: 10/03/2021
AMAZONAS: DISTRIBUICAO DE VACINA

ETAPAS QUANTIDADE DE DOSES DATA DA ENTREGA

12 ETAPA 282 320 18/01/2021
22 ETAPA 132 500 24/01/2021
32 ETAPA 44 600 25/01/2021
42 ETAPA 96 200 07/02/2021
52 ETAPA 120 000 25/02/2021
62 ETAPA 62 800 02/03/2021
72 ETAPA 24 800 10/03/2021
Total Geral 763 220

Fonte: Ministério da Saude

AMAZONAS - TRANSFERENCIA DE PACIENTE

Data de atualiza¢do: 01/03/2021
RESUMO DAS INFORMAC6ES SOBRE OS PACIENTES TRANSFERIDOS

. . Pacientes com alta Obitos .
Pacientes transferidos . Pacient .
hospitalar de Pacient
. es em

pacient es

UF alta que

es tornar internad
re
Total SES EBSERH Total SES EBSERH transferi os
am
dos
AL 30 15 15 19 10 9 10 18 1
AM
Interior > 60 60 0 45 45 0 7 0 8
Capital

DF 15 0 15 14 0 14 1 14 0
ES 36 36 0 26 26 0 9 26 1
GO 48 18 30 34 11 23 14 34 0
MA 39 0 39 32 0 32 7 32 0
MG 18 18 0 10 10 0 8 10 0
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PA 36 36 0 31 31 0 5 31 0
PB 45 8 37 44 7 37 1 44 0
PE 26 13 13 18 7 11 8 18 0
PI 23 0 23 21 0 21 2 21 0
PR 48 48 0 37 37 0 8 35 3
RJ 80 0 80 67 0 67 6 67 7
RN 55 39 16 49 37 12 4 48 2
RS 32 15 17 29 12 17 0 29 3
SC 11 11 0 10 10 0 0 10 1
TO 17 17 0 11 11 0 6 10 0
Total geral 619 334 285 497 254 243 96 447 26

Fonte: SEMS AM

PATRIA AMADA

[ | '_
SUS? MINISTERIODA 2~ _BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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